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Kontrollambitionen am Arbeitsplatz 
und die Motivation zum Alkoholkonsum: 
Eine schriftliche Befragung in drei 6ffentlichen 
Verwaltungen 

Zusammenfassung 

In drei dffentlichen Verwaltungen bzw. r~umlich und organisatorisch 
homogenen Teilen dieser Verwaltungen wird der Zusammenhang zwi- 
schen Kontrollambitionen (Distanzierungsunf~higkeit und Verausga- 
bungsben~.itschaft) am Arbeitsplatz und der Motivation zum Alkohol- 
konsum bei 427 m~nnlichen ~esch~ftigten analysiertl tn Anlehnung an 
die Arbeiten von McCleltand und unter Bezugnahme auf das Konzept 
der Kontrollambitionen wird vermutet, dass zwischen Kontrollambi- 
tionen und der Motivation zum Alkohol mit dem Ziel der Belastungs- 
bew~ltigung ein Zusammenhang besteht. Anhand eines linear-additiven 
Regressionsmodells zeigt sich, dass die Distanzierungsunf~higkeit nicht 
jedoch die Verausgabungsbereitschaft einen Effekt auf  die Konsum- 
motive hat. Dieser Effekt wird dutch die Tendenz zur sozialen ErwOnscht- 
heit und die Geha/tsgruppe, die als Pr~diktoren zu Kontrollzwecken in 
das Regressionsmodell einbezogen werden, nicht aufgehoben. Zu- 
sammen~-~ssend belegen die Daten einen Zusammenhang zwischen 
Distanzie~ungsunf~higkeit von Arbeitsinhatten einerseits und den 
Konsummotiven von Alkohol mit dem Ziel der Belastungsbew~ltigung 
andererseits. 

Gesundheits- und Risikoverhal- 
tensweisen werden in der Per- 
spektive gesundheitspsychologi- 
scher Theorien u.a. durch Hand- 
lungs-Ergebnis-Erwartungen (Mo- 
tivationen) bestimmt, die positive 
oder negative Konsequenzerwar- 
tungen des beabsichtigten Verhal- 
tens umfassen 1. Eine der Konse- 
quenzerwartungen bezaglich des 
Alkoholkonsums besteht darin, 
dass eine F6rderung von persOnli- 
cher und aggressiver Durchsetzung 
durch den Alkoholkonsum erwar- 

tet wird 2. Diese empirisch aufweis- 
baren Konsequenzerwartungen 
k6nnen im Kontext der Theorie 
von McClelland gesehen werden, 
die den Alkoholkonsum von MSn- 
nern im Hinblick auf das Bedtirfnis 
nach Macht zu erkl~iren versucht 3. 
Alkoholismus ist in dieser Perspek- 
tive ein Mittel, um das Geftihl der 
Befriedigung des Machtbedt~rf- 
nisses, d.h. des Bedt~rfnisses nach 
Durchsetzung gegentiber anderen 
Personen in der Phantasie zu 
befriedigen. Diese Konsequenzer- 

wartung sttitzt sich zum Teil auf 
realistische, tatsgchlich durch A1- 
koholkonsum erreichbare Ver- 
haltensgnderungen. So l~igt sich 
z.B. experimentell zeigen, dass 
Alkohol die Neigung zu riskanten 
Entscheidungen f6rdert, indem die 
Vermeidungsreaktionen und die 
Furcht vor unbekannten Situatio- 
hen vermindert werden 4. Exzessiv 
trinken deshalb im Sinne des hier 
referierten Konzeptes vor allem 
diejenigen Personen, die ein ausge- 
prggtes Bedtirfnis nach pers6n- 
licher Macht haben, die ihr Macht- 
bedtirfnis nicht in entsprechende 
Verhaltensweisen einbinden k6n- 
nen und die deshalb auf die skiz- 
zierte kompensatorische Wirkung 
des Alkoholkonsums angewiesen 
sind 3. 
Die Konzeption von McClelland 
ist auf vielffiltige Kritik gesto- 
Ben, vonde r  an dieser Stelle vor 
allem zwei Aspekte genannt wer- 
den sollen: Eine erste Beschrfin- 
kung dieses Ansatzes wird darin 
gesehen, dass bei dem primfir 
pers6nlichkeitspsychologisch ori- 
entierten Modell soziale Rand- 
bedingungen ignoriert werden. Es 
bleibt unklar, unter welchen sozia- 
len Bedingungen es Personen ge- 
lingt, ihr Machtbedtirfnis durch 
Alternativen zum Alkoholkonsum 
abzudecken 2. Ferner wird Kritik 
bezt~glich der Validitfit der gew~hl- 
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ten Operationalisierungen bzw. 
verwendeten Instrumente geltend 
gemacht. Der empirische Gehalt 
der Theorie wird deshalb trotz etli- 
cher best~tigender Befunde eher 
skeptisch beurteilt 2,4. 
Diese beiden Begrenzungen lassen 
sich m6glicherweise dann beseiti- 
gen, wenn man die genannte Hypo- 
these mit dem Konzept der Kon- 
trollambitionen der Arbeitsgruppe 
um Siegrist in Verbindung bringt 5. 
Dieses Konzept ist ursprUnglich im 
Kontext psychosozialer Analysen 
yon kardiovaskul~iren Erkrankun- 
gen entwickelt worden, kann aber 
- dies ist die zentrale These der 
bier entwickelten Uberlegungen - 
auch zur Erkl~irung des Konsum- 
verhaltens im Hinblick auf Alko- 
hol verwendet werden. Die For- 
schungsgruppe um Siegrist geht 
davon aus, dab Personen mit star- 
ken Kontrollambitionen in Lei- 
stungssituationen Typ-A-Verhal- 
tensweisen einsetzen, um reale 
oder vermeintliche Kontrollbedro- 
hungen oder -verluste (Versagen 
und Misserfolge) zu verhindern 
bzw. um Kontrolle (i.S. yon Be- 
w~ltigung und Erfolgen) zu errei- 
chen 6. Das Konstrukt der Kon- 
trollambitionen und die ihm zuge- 
ordneten Emotionen und Kogni- 
tionen sind dabei zweidimensional 
konzipiert: die eine Dimension 
bezieht sich auf ein erfolgreiches 
Coping der Situation (Verausga- 
bungsbereitschaft), wfihrend die 
andere Dimension eher einen Kon- 
trollverlust, erlebte Enttfiuschung 
und Ermadung umgreift (Distan- 
zierungsunf~ihigkeit). MOgticher- 
weise steht die Verausgabungsbe- 
reitschaft eher zu Beginn einer 
Bew/~ltigungskarriere im Vorder- 
grund, wenn ein guter Gesund- 
heitszustand sowie sozial aner- 
kannte Aufstiegsmotivationen das 
berufliche Engagement im Ar- 
beitsbereich zun/~chst noch f6r- 
dern 6. Die Distanzierungsunf/ihig- 
keit nimmt hingegen vermutlich 
erst gegen Ende einer Bew/~lti- 
gungskarriere zu, wenn sich beim 
Besch/~ftigten ein Bewusstsein 

tiber seine Verstrickung in eine 
nicht 16sbare Anforderungs-Be- 
w~iltigungs-Diskrepanz am Ar- 
beitsplatz herausbildet 6. 
Gesundheitssch~digende Verhal- 
tensweisen werden sowohl beim 
Konzept der Kontrollambitionen 
von Siegrist wie bei der Theorie 
McClellands mit Bestrebungen in 
Zusammenhang gebracht, Kon- 
trolle tiber die Situation auszu- 
tiben. W~thrend jedoch diese Kon- 
trollbestrebungen bei McCIelland 
auf alle sozialen Kontakte bezogen 
sind, so sind sie demgegentiber 
beim Konzept der Kontrollambi- 
tionen auf den Bereich beruf- 
licher Leistungssituationen einge- 
schr~inkt. Ferner bestehen auch 
Differenzen, durch welche Situa- 
tionen der Konflikt zwischen dem 
Wunsch nach Kontrolle und perzi- 
pierter Unkontrollierbarkeit ver- 
schfirft wird. McClelland nennt 
hier zahlreiche soziale Situationen 
und Rahmenbedingungen (z.B. 
Kulturen mit starker Rivalit~itsori- 
entierung, Konflikte mit weiblicher 
Emanzipation etc.), wfihrend beim 
Konzept der Kontrollambitionen 
die versch~irfenden Bedingungen 
wesentlich enger mit dem Konzept 
der Gratifikationskrise erfa/3t sind. 
Beim Konzept der Gratifika- 
tionskrise wird angenommen, dab 
ein Dismatch zwischen beruf- 
lichen Anstrengungen und Be- 
lohnungen die pathogenen Wir- 
kungen der Kontrollbestrebungen 
steigert bzw. erst zur Wirkung 
kommen lfiBt 7. 
Obwohl das Kontrollambitions- 
konzept - wie bereits erwfihnt - 
ursprttnglich zur Prfidiktion von 
psychosozialen Mustern entwickelt 
wurde, die das Erkrankungsrisiko 
beztiglich koronarer Erkrankun- 
gen erh6hen, kann aufgrund der 
beschriebenen Ahnlichkeiten zur 
Theorie von McClelland vermutet 
werden, dass sich dieser Ansatz 
auch zur Pr~idiktion des Alkohol- 
konsums bzw. der auf Belastungs- 
bewfiltigung hin orientierten Kon- 
sequenzerwartungen an den A1- 
koholkonsum eignen k6nnte. Dies 

darfte insbesondere dann der Fall 
sein, wenn die sozialen Vorausset- 
zungen und Randbedingungen der 
Leistungssituation nicht verfindert 
werden k6nnen und keine ,,reale" 
Befriedigung des Kontrollbediirf- 
nisses mOglich ist. Unter dieser 
Voraussetzung ist ein Ausweichen 
in kompensatorische Mechanis- 
men - wie z.B. den Alkoholkon- 
sum - erwartbar. 
Offentliche Verwaltungen erschei- 
nen ft~r die lJberprtffung dieser 
Hypothese insofern besonders 
geeignet zu sein, da sie nur eher 
begrenzte Gratifikationen ft~r Per- 
sonen mit besonderer beruflicher 
Leistungsbereitschaft bereitstellen 
k6nnen und die Aufstiegsm6glich- 
keiten begrenzt sind 8. Zwischen 
geringen beruflichen Qualifika- 
tionschancen von Mitarbeitern und 
der Tendenz zum Alkoholkonsum 
konnte in 6ffentlichen Verwaltun- 
gen bereits ein Zusammenhang 
nachgewiesen werden 9. 
Die hier angestellten Oberlegun- 
gen lassen sich in der Hypothese 
zusammen fassen, dass in einem 
Kontext, der die Befriedigung von 
Machtbedtirfnissen im Arbeitskon- 
text tendenziell eher beschr~inkt 
und auf kompensatorische Wege 
verlagert, Kontrollambitionen ei- 
nen fOrdernden Effekt auf die 
Motivation zum Alkoholkonsum 
mit dem Ziel der Belastungsbe- 
w~iltigung und dartiber vermittelt 
auch auf die Konsumhfiufigkeit des 
Alkohols ausaben. 

Methode 

Untersucht wurden drei 6ffentliche 
Verwaltungen bzw. r~iumlich-orga- 
nisatorisch abgrenzbare Teile die- 
ser Verwaltungen. Es handelte sich 
um eine Totalerhebung bei einer 
Hochschulverwaltung, einer Be- 
h6rde der Sozialverwaltung und 
einem Finanzamt mit insgesamt 
1094 Besch~iftigten. Die schrift- 
liche Befragung orientierte sich 
an der von Dillman entwickelten 
,,Total Design Method ''1~ Die 
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Befragung war anonymisiert, so 
dass der Forschergruppe keine per- 
sonenbezogenen Daten zug~inglich 
gemacht wurden und die Riickgabe 
der Fragebogen ohne Angabe des 
Namens erfolgte. Insgesamt konn- 
ten von den zurfickgesandten Fra- 
gebogen 694 in die Auswertung 
aufgenommen werden, was einer 
Rficklaufquote von 63,43% ent- 
spricht. 
Zur Messung der Kontrollambitio- 
nen wurde eine Kurzversion der 
v o n d e r  Forschergruppe um Sie- 
grist entwickelten Skala verwen- 
det, die nur die hier besonders 
interessierenden Dimensionen 3 
(Verausgabungsbereitschaft) und 6 
(Distanzierungsunf~ihigkeit) um- 
fasst 6. Diese beiden Subskalen ha- 
ben hohe Ladungen auf den beiden 
latenten Faktoren des Instrumen- 
tes und bilden die oben skizzierte 
zweidimensionale Struktur des 
Konstruktes gut ab 6. 
Die Motivation zum Alkoholkon- 
sum wurde mit einer Subskala des 
yon Antons und Schulz konstruier- 
ten Inventars gemessen 11. Mit dem 
gesamten Instrument werden die 
vielffiltigen erwarteten Verstgrker- 
wirkungen des Alkohols abzubil- 
den versucht. Neben der positiven 
Wirkung des Alkohols auf Ent- 
spannung und Stimulation wird 
auch auf Konsequenzen Bezug 
genommen, die ftir interpersonelle 
Kontakte Relevanz besitzen. Die 
Ver~inderung yon Stimmungslagen, 
die Erleichterung bei Kontakt- 
schwierigkeiten und die bessere 
Bewfiltigung von Stressituationen 
in Familie und Beruf werden als 
positive Auswirkungen des Alko- 
hols vorgegeben 4. Insgesamt ste- 
hen Wirkungen im Vordergrund, 
die bei der Analyse von Normal- 
populationen relevant sind. Trink- 
motive im Kontext einer Abh~in- 
gigkeitserkrankung (z.B. Unter- 
drfickung von Entzugserscheinun- 
gen) werden nicht erfasst. 
Dieses Inventar ist h~ufig verwen- 
det und Faktorenanalysen unter- 
zogen worden 2,12. Die hier vorge- 
nommene Auswahl der Items 

konzentrierte sich primer auf jene 
Motivnennungen, die in anderen 
Studien dem Faktor ,,Bew~iltigung 
psychischer Belastungszustfinde" 
zugeordnet wurden 12. 
Es wfire wt~nschenswert gewesen, 
neben spezifischen Motivationen 
zum Alkoholkonsum auch die kon- 
sumierten Alkoholmengen messen 
zu k6nnen. Es ist aber aus anderen 
Studien bekannt, dass die Messung 
von Alkoholkonsummengen mit 
Hilfe schriftlicher Befragungen nur 
eine eher begrenzte Validit~it be- 
sitzt 13. Vor diesem Hintergrund 
wurde auf eine detaillierte Quanti- 
fizierung des Alkoholkonsums ver- 
zichtet und nur eine eher grobe 
Einschfitzung der Konsumh~iufig- 
keit pro Woche erfragt (Abstufun- 
gende r  Konsumhfiufigkeit: jeden 
Tag - an 4 - 6 Tagen - an 1 - 3 Tagen 
- seltener - nie). 
Ein weiteres Problem besteht dar- 
in, dass Angaben zum Alkohol- 
konsum m/Sglicherweise durch un- 
spezifische Verleugnungstenden- 
zen - insbesondere durch die Ten- 
denz zur sozialen Erwt~nschtheit - 
beeinflusst werden 14. Die Studien 
zu diesem Problem ergaben aller- 
dings keine eindeutigen Resul- 
tate 14. Wenn auch darfiber hinaus 
die Methode der schriftlichen 
Befragung als unempfindlich ge- 
genfiber der Tendenz zur sozialen 
Erwt~nschtheit eingesch~itzt wird 1~ 
so wurde hier dennoch dieser 
m6gliche Einfluss mit Items aus 
der Marlowe-Crowne-Skala abzu- 
bilden versucht 15. 
Die Items der Skalen und ihre 
Reliabilitfiten (Cronbachs Alpha) 
sind im Anhang aufgeftihrt. Die 
Reliabilitfiten entsprachen in etwa 
den yon den Testkonstrukteuren 
angegebenen Werten 6,11,1s, zum 
Teil lagen sie deutlich h6her. 
Der Effekt der Kontrollambi- 
tionen auf die Motivation zum 
Alkoholkonsum und der Einflnss 
der Motivation zum Alkohol- 
konsum auf die Hgufigkeit des 
w6chentlichen Konsums wurde 
mit Hilfe der linear-additiven Re- 
gression (SPSS/PC+ Version 4.0, 

Auswahlverfahren ,,enter" fiber- 
prfff. 

Resultate 

In Tabelle i sind einige sozio- 
demographische Merkmale der 
untersuchten Stichprobe unter 
Beriicksichtigung des Alkohol- 
konsums pro Woche zusammen- 
gestellt, wobei wir uns allerdings 
entsprechend den Hypothesen 
McClellands bei den weiteren 
Analysen auf die m~innlichen 
Befragten (N=427) beschr~inken. 
Wie ersichtlich, besteht zwischen 
dem Alkoholkonsum und der 
Besoldungsgruppe ein Zusammen- 
hang. Dieser Befund ist mit den 
Ergebnissen epidemiologischer 
Studien vereinbar, in denen sich 
gezeigt hat, dass mit h/Sherem 
sozialen Status der Alkoholkon- 
sum abnimmt 16. In die multivaria- 
ten Analysen wurde deshalb ,,Be- 
soldungsgruppe" als Pr~idiktor zu 
Kontrollzwecken aufgenommen. 
Abbildung 1 zeigt, dass die Nen- 
nung von Trinkmotiven mit dem 
Ziel der Belastungsbewfiltigung 
auch durch die Tendenz zur sozia- 
len Erwfinschtheit beeinflusst wird. 
Es besteht in etwa ein linearer 
Zusammenhang: je h6her die Ten- 
denz zur sozialen Erwfinschtheit 
ist, um so weniger wird den 
Trinkmotiven mit dem Ziel der 
psychischen Belastungsbewalti- 
gung durch den Alkoholkonsum 
zugestimmt (r = -  0.37, P < 0.001). 
Es erscheint daher berechtigt zu 
sein, soziale Erwfinschtheit als 
weiteren Pr~idiktor zu Kontroll- 
zwecken in das Regressionsmodell 
einzubeziehen. 
Vor der Durchffihrung der Regres- 
sionsanalyse wurden die Pr~missen 
des Regressionsansatzes fiberprtfft. 
Die Toleranzen der unabh~ingigen 
Variablen ergaben keinen Hinweis 
auf Multikollinearitfit und lagen 
fiber 0.94. Ebenfalls land sich 
kein Hinweis auf Heteroskedas- 
zitfit. Tabelle 2 prfisentiert die Er- 
gebnisse der Regressionsanalyse. 
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Tabelle 1. Verteilung des Alkoholkonsums auf die Alters- und Lohngruppen. 

ser als 0.83). Es ergaben sich die in 
Tabelle 3 dargestellten Effekte. 
Die Kontrollvariable Besoldungs- 
gruppe beeinflusst zusammen mit 
den Trinkmotiven den w/3chent- 
lichen Alkoholkonsum, wfihrend 
die Distanzierungsunftihigkeit, die 

�9 Verausgabungsbereitschaft und die 
soziale Erwtinschtheit keinen Ef- 
fekt aus~iben. 

Tabelle 2. Einflussfaktoren auf die Motivation zum Alkoholkonsum mit 
dem Ziel der Bew~ltigung von psychischen Belastungszust~nden. 

Die Tendenz zur sozialen Er- 
wtinschtheit und die Distanzie- 
rungsunf~ihigkeit sind signifikante 
Prfidiktoren fiir die Motivation 
zum Alkoholkonsum mit dem 
Ziel der Belastungsbew~iltigung, 
w~hrend sich ftir die Besoldungs- 

-gruppe und die Verausgabungs- 
bereitschaft keine signifikanten 
Effekte nachweisen liessen. 

Getestet wurde ferner der Einfluss 
der Trinkmotive auf den Alkohol- 
konsum pro Woche, wobei eben- 
falls wieder die Variablen aus der 
ersten Regressionsgleichung als 
Pr~idikatoren zu Kontrollzwecken 
aufgenommen wurden. Eine Ver- 
letzung der Pr~imissen des Re- 
gressionsansatzes war auch hier 
nicht feststellbar (Toleranzen gr/Ss- 

Diskussion 

Die Ergebnisse deuten darauf hin, 
dass - wie im Hinblick auf die 
Theorie McClellands vermutet 
wurde - die Tendenz zum Alkohol- 
konsum mit dem Ziel der Bela- 
stungsbewgltigung bei Mfinnern 
durch Kontrollbestrebungen am 
Arbeitsplatz partiell erkl~irt wer- 
den kann. Dieser Befund ist ver- 
einbar mit Studien, in denen ein 
Zusammenhang zwischen Typ-A- 
Verhaltensweisen und konsumier- 
ten Alkoholmengen nachgewiesen 
werden konnte 17. 
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Alkoholtrinkmotive 

Distanzierungsunf~higkeit 

Verausgabungsbereitschaft 

Abbildung 1. Der Einfluss der sozialen ErwCmschtheit auf die Variablen. 

Pr~dikator Slope Std-Error 

Ko~nstante .728 0,057 

Gehaltsgruppe .306 0.056 

soztale ErwOnschtheLt .052 0.010 

Beta p 

Distanz erungsunf~h gkeit - 051 0.029 

Verausgabungsbe~e tscha~t -.013 0.294 

Tr[nkmotive .090 0.010 

Modellgf3te R = 0 244 

Tabelle 3. Einflussfaktoren auf den w6chentlichen Alkoholkonsum. 

.268 <0.01 

.087 n.s. 

-.088 n.s. 

- . 0 t l  n.s. 

.451 <0.01 

Die Hypothese eines Effektes der 
Kontrollambitionen auf die Moti- 
vation zum Alkoholkonsum mit 
dem Ziel der Belastungsbewfilti- 
gung hat sich allerdings nur fttr das 
Teilkonstrukt ,,Distanzierungsun- 
f~ihigkeit" und nicht ftir ,,Verausga- 
bungsbereitschaft" bestfitigen las- 
sen. Dies k6nnte darauf hindeuten, 
dass in der friihen Phase der 
Bew~iltigungskarriere, wenn noch 
eine optimistische Einsch~itzung 
des Bew~iltigungspotentials vor- 
herrscht, vom Alkoholkonsum kei- 
ne Belastungsbew~ltigung erwar- 
tet wird. Erst in einem sp~iteren 

Stadium der Bew~iltigungskarriere, 
wenn die jetzt deutlich werdende 
Ubersch~tzung des eigenen Bewfil- 
tigungspotentials nicht mehr auf- 
recht erhalten werden kann, steigt 
die Motivation zum Alkoholkon- 
sum mit dem Ziel der Bewfiltigung 
von psychischen Belastungen an. 
Da im Rahmen dieser Studie aller- 
dings nur ein Messzeitpunkt vor- 
liegt, ist diese Interpretation spe- 
kulativ und muss im Rahmen einer 
L~ingsschnittuutersuchung tiber- 
prtift werden. 
Die Zusammenh~inge zwischen 
Kontrollambitionen und Trinkmo- 

tiven sind auch dann noch auf- 
weisbar, wenn der Einfluss der 
sozialen Erwtinschtheit in die Ana- 
lyse einbezogen wird. Man kann 
dabei an dieser Stelle often lassen, 
ob die soziale Erwttnschtheit nur 
das Antwortverhalten beeinflusst 
oder auch tats~ichlich sozial un- 
erwt~nschte Erwartungen an den 
Alkoholkonsum in geringerem 
Masse vorliegen. Bedeutsam ist 
hier, dass der beschriebene Zusam- 
menhang zwischen Kontrollambi- 
tionen und den Trinkmotiven auch 
dann besteht, wenn diese Variable 
bei den Analysen berttcksichtigt 
wird. 
An anderer Stelle wurde bereits 
gezeigt, dass dieser Effekt der 
Distanzierungsunffihigkeit auf die 
Trinkmotive weitgehend stabit 
bleibt, wenn weitere theoretisch 
relevante Variablen in das Modell 
(z.B. Merkmale der Arbeitssitua- 
tion wie Rollenkonflikte, Varietfit 
der Arbeit, Zeitdruck, Gruppen- 
koh~ision oder Merkmale der Per- 
s6nlichkeit wie Coping-Strategien, 
Depressivit~it oder Furcht, genera- 
lisierte Kontrolltiberzeugung) ein- 
geftihrt werden18. Dies deutet dar- 
auf hin, dass der Zusammenhang 
zwischen Distanzierungsunffihig- 
keit und den Erwartungen an den 
Alkoholkonsum bzw. der Konsum- 
h~iufigkeit substantieller Natur ist 
und nicht auf einer Korrelation mit 
einer anderen Variablen beruht. 
Wenn auch aus methodischen 
Grttnden bier keine Messung der 
Konsummengen vorgenommen 
werden konnte, so deutet doch der 
Umstand, dass die H~iufigkeit des 
w6chentlichen Konsums dutch 
die Trinkmotive beeinflusst wird, 
darauf hin, dass eine ausgepr~igte 
Tendenz zur Distanzierungsffihig- 
keit vermittelt tiber die Verfinde- 
rung der Trinkmotive den tats~ich- 
lichen Alkoholkonsum steigert. 
Die vorliegende Studie weist meh- 
rere Begrenzungen auf. Erstens 
wird dutch die vorgenommene 
Stichprobenkonstruktion der Gel- 
tungsbereich der Befunde auf 
die drei Untersuchungseinheiten 
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beschr~inkt. Vergleicht man diese 
Verwaltungen im Hinblick auf 
andere Variablen - wie z.B. die 
Verteilung der Gehaltsgruppen - 
dann zeigt sich aber, dass die Stich- 
probe die Verteilung in einem gr6s- 
seren Bundesland (Nordrhein- 
Wesffalen) zufriedenstellend ab- 
bildet~L Dies k6nnte ein Hinweis 
darauf sein, dass der Geltungsbe- 
reich der Befunde tiber die Unter- 
suchungseinheiten hinaus verall- 
gemeinert werden kann. Ein wei- 
teres Problem bei der Interpreta- 
tion der Ergebnisse stellt die Aus- 
sch6pfungsquote von 64,3% dar. 
Auch hier deutet allerdings die 
Verteilung der Gehaltsgruppen 
darauf hin, dass keine systema- 
tische Verzerrung der Stichprobe 
vorliegt 19. Ferner muss zur Zeit 
noch often bleiben, ob die gefun- 
denen Effekte ein Spezifikum des 
/5ffentlichen Dienstes darstellen 
oder auch bei anderen Beschfiftig- 
ten bzw. Arbeitssituationen auf- 
weisbar ist. Diese Frage soll in 
einer geplanten Folgestudie unter- 
sucht werden. 
Zweitens kann im Rahmen des 
methodischen Ansatzes dieser Stu- 
die nicht untersucht werden, ob die 
Distanzierungsunf~ihigkeit einen 
Einfluss auf die tats~ichlich kon- 
sumierten Alkoholmengen hat. 
Immerhin ist aus experimentellen 
Studien und aus Umffagen be- 
kannt, dass die hier zur Messung 
der Trinkmotive verwendeten Kon- 
sumerwartungen positiv mit kon- 
sumierten Alkoholmengen korre- 
lieren 12 bzw. dass diese Konsum- 
motive bei Personen mit hohem 
Alkoholkonsum intensiv ausge- 
pr~igt sind z~ Dies kann dahinge- 
hend interpretiert werden, dass 
auch zwischen der Distanzierungs- 
unffihigkeit und den Konsummen- 
gen von Alkohol ein Zusammen- 
hang zu vermuten ist. 
Drittens erm6glicht die durchge- 
ftihrte Querschnittsstudie keine 
Aussage fiber kausale Einfltisse. Es 
ist denkbar, dass die Distanzie- 
rungsunf~ihigkeit mit einer Ver~ 
~nderung der Konsummotive vari- 

iert, ohne dass ein kausaler Ein- 
fluss existiert. Zur weitergehenden 
Untersuchung dieser Frage wird 
zur Zeit vonde r  Forschungsgrup- 
pe eine L~ingsschnittstudie vorbe- 
reitet. 
Sollte sich der bier bescbriebene 
Zusammenhang zwischen der Di- 
stanzierungsunf~higkeit am Ar- 
beitsplatz und der Motivation zum 
Konsum von Alkohol weiter erhfir- 
ten lassen, dann k6nnten hieraus 
hilfreiche Erg~inzungen ftir eine 
aktive Suchtprophylaxe am Ar- 
beitsplatz abgeleitet werden. M6g- 
licherweise sind Mitarbeiter, die 
hochmotiviert begonnen haben 
und im Laufe der Zeit eher Ent- 
t~uschung und Ermtidung ange- 
sichts von verfinderungsresistenten 
Arbeitsbedingungen entwickeln, 
im besonderen Masse anf~illig far 
tibersteigerten Alkoholkonsum. 
Hierftir wtirde sprechen, dass bei 
Alkoholabh~ingigen eine ausge- 
sprochen starke Arbeitsorientie- 
rung aufweisbar ist und ihr Selbst- 
wert sich h~iufig in hohem Masse 
auf ihre Berufsarbeit gesttitzt hat 21. 
Als Folge wird der Eintritt yon 
Arbeitslosigkeit als besonders be- 
lastend erfahren und steigert die 
Tendenz zum Alkoholismus2L Prfi- 
ventive Interventionen k6nnten 
demnach auf individueller Ebene 
in Analogie zu bereits evaluierten 
Ans~itzen darauf abzielen, diese 
Fokussierung auf Arbeitsinhalte 
dutch die frtihzeitige Stabilisierung 
yon alternativen Erlebnisformen 
zu mindern 22. Strukturell w~re in 
den 6ffentlichen Verwaltungen die 
Herstellung eines Zusammenhangs 
zwischen erbrachter Leistungsmo- 
tivation und BefOrderungserfolg 
anzustreben 23, um das Ausweichen 
in kompensatorische Verhaltens- 
weisen wie den Alkoholkonsum 
m6glichst gering zu halten. 
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Summary : 

~,he motivation 
carried out in three 

The /inks ~e~e in  theneed for control (inability to withdraw from work 
obligations and work Commitment)at the workplace and the motivation 
to consume alcohot is investigated on the basis of 427 male employees 

J orspatially and organizationally homo' 
genous parts o f  these administrations~ By analogy with the work of .  
MCClelland and wlth reference to the concept of the need for control it 

between the need for control and the 
~otivatio~ to consume alcohol aS a means of coping with stress. Using I 
a linear-additive regression model it becomes evident that the inability 
tO withdraw from wo~k obligations though not the work commitment 
have an effect on the consumption motive. This effect is not eliminated 
by the tendency for soCiat desirability and the salary grouping, which are 
inctuded in  fhe regression model as predictors. In summary, the data 
proves a:li~k between the inabili~ to withdraw from work obiigations on 
the one side and the COnsumpfion of alcohot as a means of coping with 
stress on the other. 

Resume 

Le rapport entre les ambitions de contr61e (incapadt~ de creer une 
distance et fait d'etre pr~t ~ investir route son ~nergie dans le travail) sur 
le lieu de travail et la motivation ~ la consommation d'alcool est analys~ 
aupr~s de 427 employes de sexe masculin dans trois administrations 
publiques, ou, plus exactement, dans des parties homoganes, sur le plan 
des Iocaux et de I organisation, de ces administrations. Suivant les 
travaux de McClelland, et si I'on consid~re le concept m~me des ambi- 

~ ons de contr6te, on suppose qu'il existe un rapport entre les ambitions 
e contr61e et la motivation ~ la consommation d'alcool avec la volonte 

de surmonter des sollicitations trop importantes. Ce module de r~gres- 
sion lin~aire additif permet de montrer que I'incapadte de crier une 
distance a un effet sur les motifs de la consommation d'atcool, alors que 
le fait d'etre pr~t a investir route son ~nergie dans le travail n'en a pas. 
Cet effet n'est pas ~limin~ par ta tendance ~ la desirabilit6 sociale et la 
classe de r~mun~ration, prises en compte ~ des fins de contr61e dans le 
module de r~gression ~ titre de facteurs pr~dictifs. En resume, les 
donn~es confirment un rapport entre I'incapacite de crier une distance 
vis~ vis du contend du travail d'une part et les motifs de la consomma- 
tion d'alcool ayant pour but de surmonter des sollicitations trop impor- 
tances d'autre part. 
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Anhang: Items der Skalen 

Distanzierungsunf~higkeit 

- E s  passiert  mir  oft, dass ich 
schon beim Aufwachen an Ar-  
bei tsprobleme denke. 

- Wenn ich nach Hause  komme,  
f~illt mir das Abschal ten v o n d e r  
Arbei t  sehr leicht (recodiert).  

- M e i n  (Ehe)Par tner  sagt, ich 
opfere  mich zu sehr ftir meinen 
Beruf  auf. 

- Die Arbei t  l~isst mich selten los, 
das geht mir abends noch im 
Kopf  rum. 

- Wenn ich etwas verschiebe, was 
ich eigentlich heute tun mtisste, 
kann ich nachts nicht schlafen. 

Cronbachs Alpha  = .73 

Verausgabungsbereitschaft 

- Egal, was es zu tun gibt, ich bin 
mit  Leib und Seele dabei. 

- Wenn viele Arbe i ten  zusammen-  
kommen,  gehe ich besonders  
hart  ran. 

- Ich finde es ganz in Ordnung, 
6fter die Pausen zu tiberziehen 
(recodiert).  

- Ich ftihle mich wohl, wenn ich 
wenig zu tun habe (recodiert).  

- Ich bin gegen mich wesentlich 
hgrter  als gegen andere. 

- Wenn ich eine Aufgabe  erledigt 
babe, gehe ich gleich an die 
n~ichste 'ran. 

- Ich mute  mir  grunds~itzlich mehr  
zu als anderen.  

- Ich mache weiter bis die Arbei t  
fertig ist, egal wie lange es 
dauert.  

Cronbachs Alpha  = .60 

Trinkmotive mit dem Ziel 
der BewNtigung von psychischen 
Belastungszust~nden 

- Alkohol  ist far  mich eine ange- 
nehme MOglichkeit, mich zu ent- 
spannen. 

- Alkohol  vertreibt  mir die Lange-  
weile. 

- D u r c h  Alkohol  b e k o m m e  ich 
das Geftihl, tiber den Dingen zu 
stehen. 

- Alkohol  st~irkt mein Selbstver- 
trauen. 

- Alkohol  hilft mir tiber Niederge- 
schlagenheit und Depress ionen 
hinweg. 

- Alkohol  macht  das Geftihl von 
Einsamkei t  und Unvers tanden-  
sein ertr~iglicher. 

- Alkohol  l~isst mich starke Bela- 
stungen besser ertragen. 

- Alkohol  lenkt mich yon Schwie- 
rigkeiten in der Familie oder  im 
Beruf  ab. 

- M i t  Atkohol  kann ich Jkrger 
leichter bew~iltigen. 

- Wenn ich entt~iuscht oder  zornig 
bin, ffillt es mir mit  Alkohol  
leichter, meine Fassung zu be- 
wahren. 

- Wenn ich etwas trinke, macht  es 
mir weniger aus, was andere 
tiber mich denken. 

Cronbachs Alpha  = .91 

Soziale ErwOnschtheit 

- Manchmal  versuche ich es je- 
m andem heimzuzahlen, anstatt  
Gras  dartiber wachsen zu lassen. 

- Ich bin manchmal  irritiert, wenn 
ich meinen Willen nicht durch- 
setzen kann. 

- Es hat Zei ten gegeben, in denen 
ich sehr neidisch auf das Gltick 
anderer  Leute  war. 

Cronbachs Alpha  = .68 
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