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Kontrollambitionen am Arbeitsplatz

und die Motivation zum Alkoholkonsum:

Eine schriftliche Befragung in drei 6ffentlichen
Verwaltungen

Zusammenfassung

In:drei 6ffentlichen Verwaltungen bzw. réumlich und organisatorisch
homogenen Teilen dieser Vierwaltungen wird der Zusammenhang zwi-
schen Kontrollambitionen (Distanzierunigsunfahigkeit und. Verausga-
bungsbereitschaft) am Arbeitsplatz und: der Mativation: zum Alkohol-
konsum ibei 427 ménnlichen Beschéftigten analysiert. In Anlehnung an
die Arbeiten von McClelland und unter Bezugnahme auf-das Konzept
der Kontrolfambitionen wird: vermutet, dass zwischen Kontrolfambi-
‘tionen und der Motivation zum Alkohol mit dem Ziel der Belastungs-
bewdltigung ein Zusammenhang besteht. Anhand eines linear-additiven
Regressionsmodells zeigt sich, dass die Distanzierungsunfhigkeit nicht
jedoch die Verausgabungsbereitschaft einen Effekt auf. die Konsum-
motive hat. Dieser Effekt wird durch die Tendenz zur sozialen Erwiinscht-
heit-und die Gehaltsgruppe, die als Pradiktoren zu Kontrollzwecken in
das Regressionsmodell einbezogen werden,  nicht aufgehoben. Zu-
sammeniassend belegen: die Daten eipen Zusammenhang zwischen
Distanzierungsunféhigkeit. von Arbeitsinhalten einerseits und den
Konsummotiven von Alkohol mit dem Ziel der Belastungsbewiltigung
andererseits.

Gesundheits- und Risikoverhal-
tensweisen werden in der Per-
spektive  gesundheitspsychologi-
scher Theorien u.a. durch Hand-
lungs-Frgebnis-Erwartungen (Mo-
tivationen) bestimmt, die positive
oder negative Konsequenzerwar-
tungen des beabsichtigten Verhal-
tens umfassen!. Eine der Konse-
quenzerwartungen beziiglich des
Alkoholkonsums besteht darin,
dass eine Forderung von personli-
cher und aggressiver Durchsetzung
durch den Alkoholkonsum erwar-

tet wird? Diese empirisch aufweis-
baren  Konsequenzerwartungen
kénnen im Kontext der Theorie
von McClelland gesehen werden,
die den Alkoholkonsum von Min-
nern im Hinblick auf das Bediirfnis
nach Macht zu erkldren versucht?,
Alkoholismus ist in dieser Perspek-
tive ein Mittel, um das Gefiihl der
Befriedigung des Machtbediirf-
nisses, d.h. des Bediirfnisses nach
Durchsetzung gegeniiber anderen
Personen in der Phantasie zu
befriedigen. Diese Konsequenzer-
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wartung stiitzt sich zum Teil auf
realistische, tatséchlich durch Al-
koholkonsum erreichbare Ver-
haltensdnderungen. So 148t sich
z.B. experimentell zeigen, dass
Alkohol die Neigung zu riskanten
Entscheidungen fordert, indem die
Vermeidungsreaktionen und die
Furcht vor unbekannten Situatio-
nen vermindert werden*. Exzessiv
trinken deshalb im Sinne des hier
referierten Konzeptes vor allem
diejenigen Personen, die ein ausge-
priagtes Bediirfnis nach person-
licher Macht haben, die ihr Macht-
bediirfnis nicht in entsprechende
Verhaltensweisen einbinden kon-
nen und die deshalb auf die skiz-
zierte kompensatorische Wirkung
des Alkoholkonsums angewiesen
sind3.

Die Konzeption von McClelland
ist auf vielfaltige Kritik gesto-
Ben, von der an dieser Stelle vor
allem zwei Aspekte genannt wer-
den sollen: Eine erste Beschrin-
kung dieses Ansatzes wird darin
gesehen, dass bei dem primér
personlichkeitspsychologisch  ori-
entierten Modell soziale Rand-
bedingungen ignoriert werden. Es
bleibt unklar, unter welchen sozia-
len Bedingungen es Personen ge-
lingt, ihr Machtbediirfnis durch
Alternativen zum Alkoholkonsum
abzudecken? Ferner wird Kritik
beziiglich der Validitit der gewihl-
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ten Operationalisierungen bzw.
verwendeten Instrumente geltend
gemacht. Der empirische Gehalt
der Theorie wird deshalb trotz etli-
cher bestétigender Befunde eher
skeptisch beurteilt?4,

Diese beiden Begrenzungen lassen
sich moglicherweise dann beseiti-
gen, wenn man die genannte Hypo-
these mit dem Konzept der Kon-
trollambitionen der Arbeitsgruppe
um Siegrist in Verbindung bringt?.
Dieses Konzept ist urspriinglich im
Kontext psychosozialer Analysen
von kardiovaskuldren Erkrankun-
gen entwickelt worden, kann aber
— dies ist die zentrale These der
hier entwickelten Uberlegungen —
auch zur Erklirung des Konsum-
verhaltens im Hinblick auf Alko-
hol verwendet werden. Die For-
schungsgruppe um Siegrist geht
davon aus, dafl Personen mit star-
ken Kontrollambitionen in Lei-
stungssituationen Typ-A-Verhal-
tensweisen ecinsetzen, um reale
oder vermeintliche Kontrollbedro-
hungen oder -verluste (Versagen
und Misserfolge) zu verhindern
bzw. um Kontrolle (i.S. von Be-
wiiltigung und Erfolgen) zu errei-
chen® Das Konstrukt der Kon-
trollambitionen und die ihm zuge-
ordneten Emotionen und Kogni-
tionen sind dabei zweidimensional
konzipiert: die eine Dimension
bezieht sich auf ein erfolgreiches
Coping der Situation (Verausga-
bungsbereitschaft), wihrend die
andere Dimension eher einen Kon-
trollverlust, erlebte Enttduschung
und Ermiidung umgreift (Distan-
zierungsunfihigkeit). Moglicher-
weise steht die Verausgabungsbe-
reitschaft eher zu Beginn einer
Bewiiltigungskarriere im Vorder-
grund, wenn ein guter Gesund-
heitszustand sowie sozial aner-
kannte Aufstiegsmotivationen das
berufliche Engagement im At-
beitsbereich zunichst noch for-
dern® Die Distanzierungsunfihig-
keit nimmt hingegen vermutlich
erst gegen Ende einer Bewiilti-
gungskarriere zu, wenn sich beim
Beschiiftigten ein  Bewusstsein
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tiber seine Verstrickung in eine
nicht losbare Anforderungs-Be-
wiltigungs-Diskrepanz am  Ar-
beitsplatz herausbildet®.
Gesundheitsschidigende Verhal-
tensweisen werden sowohl beim
Konzept der Kontrollambitionen
von Siegrist wie bei der Theorie
McClellands mit Bestrebungen in
Zusammenhang gebracht, Kon-
trolle iiber die Situation auszu-
iiben. Wihrend jedoch diese Kon-
trolibestrebungen bei McClelland
auf alle sozialen Kontakte bezogen
sind, so sind sie demgegeniiber
beim Konzept der Kontrollambi-
tionen auf den Bereich beruf-
licher Leistungssituationen einge-
schriankt. Ferner bestehen auch
Differenzen, durch welche Situa-
tionen der Konflikt zwischen dem
Wunsch nach Kontrolle und perzi-
pierter Unkontrollierbarkeit ver-
schirft wird. McClelland nennt
hier zahlreiche soziale Situationen
und Rahmenbedingungen (z.B.
Kulturen mit starker Rivalititsori-
entierung, Konflikte mit weiblicher
Emanzipation etc.), wihrend beim
Konzept der Kontrollambitionen
die verschirfenden Bedingungen
wesentlich enger mit dem Konzept
der Gratifikationskrise erfafit sind.
Beim Konzept der Gratifika-
tionskrise wird angenommen, daf3
ein Dismatch zwischen beruf-
lichen Anstrengungen und Be-
lohnungen die pathogenen Wir-
kungen der Kontrollbestrebungen
steigert bzw. erst zur Wirkung
kommen 146t7.

Obwohl das Kontrollambitions-
konzept — wie bereits erwdhnt —
urspriinglich zur Pridiktion von
psychosozialen Mustern entwickelt
wurde, die das Erkrankungsrisiko
beziiglich koronarer Erkrankun-
gen erhéhen, kann aufgrund der
beschriebenen Ahnlichkeiten zur
Theorie von McClelland vermutet
werden, dass sich dieser Ansatz
auch zur Pridiktion des Alkohol-
konsums bzw. der auf Belastungs-
bewiltigung hin orientierten Kon-
sequenzerwartungen an den Al-
koholkonsum eignen konnte. Dies

diirfte insbesondere dann der Fall
sein, wenn die sozialen Vorausset-
zungen und Randbedingungen der
Leistungssituation nicht veréndert
werden konnen und keine ,reale“
Befriedigung des Kontrollbediirf-
nisses moglich ist. Unter dieser
Voraussetzung ist ein Ausweichen
in kompensatorische Mechanis-
men — wie z.B. den Alkoholkon-
sum — erwartbar.

Offentliche Verwaltungen erschei-
nen fiir die Uberpriifung dieser
Hypothese insofern besonders
geeignet zu sein, da sie nur eher
begrenzte Gratifikationen fiir Per-
sonen mit besonderer beruflicher
Leistungsbereitschaft bereitstellen
konnen und die Aufstiegsmoglich-
keiten begrenzt sind3. Zwischen
geringen beruflichen Qualifika-
tionschancen von Mitarbeitern und
der Tendenz zum Alkoholkonsum
konnte in offentlichen Verwaltun-
gen bereits ein Zusammenhang
nachgewiesen werden®.

Die hier angestellten Uberlegun-
gen lassen sich in der Hypothese
zusammen fassen, dass in einem
Kontext, der die Befriedigung von
Machtbediirfnissen im Arbeitskon-
text tendenziell eher beschrinkt
und auf kompensatorische Wege
verlagert, Kontrollambitionen ei-
nen fordernden Effekt auf die
Motivation zum Alkoholkonsum
mit dem Ziel der Belastungsbe-
wiltigung und dariiber vermittelt
auch auf die Konsumhéufigkeit des
Alkohols austiiben.

Methode

Untersucht wurden drei 6ffentliche
Verwaltungen bzw. rdumlich-orga-
nisatorisch abgrenzbare Teile die-
ser Verwaltungen. Es handelte sich
um eine Totalerhebung bei ciner
Hochschulverwaltung, ciner Be-
horde der Sozialverwaltung und
einem Finanzamt mit insgesamt
1094 Beschiftigten. Die schrift-
liche Befragung orientierte sich
an der von Dillman entwickelten
,Total Design Method“!%. Die



Befragung war anonymisiert, so
dass der Forschergruppe keine per-
sonenbezogenen Daten zuginglich
gemacht wurden und die Riickgabe
der Fragebogen ohne Angabe des
Namens erfolgte. Insgesamt konn-
ten von den zurtickgesandten Fra-
gebogen 694 in die Auswertung
aufgenommen werden, was einer
Riicklaufquote von 63,43% ent-
spricht.

Zur Messung der Kontrollambitio-
nen wurde eine Kurzversion der
von der Forschergruppe um Sie-
grist entwickelten Skala verwen-
det, die nur die hier besonders
interessierenden Dimensionen 3
(Verausgabungsbereitschaft) und 6
(Distanzierungsunfihigkeit) um-
fasst®. Diese beiden Subskalen ha-
ben hohe Ladungen auf den beiden
latenten Faktoren des Instrumen-
tes und bilden die oben skizzierte
zweidimensionale  Struktur des
Konstruktes gut ab®

Die Motivation zum Alkoholkon-
sum wurde mit einer Subskala des
von Antons und Schulz konstruier-
ten Inventars gemessen*. Mit dem
gesamten Instrument werden die
vielfiltigen erwarteten Verstirker-
wirkungen des Alkohols abzubil-
den versucht. Neben der positiven
Wirkung des Alkohols auf Ent-
spannung und Stimulation wird
auch auf Konsequenzen Bezug
genommen, die fiir interpersonelle
Kontakte Relevanz besitzen. Die
Veridnderung von Stimmungslagen,
die Erleichterung bei Kontakt-
schwierigkeiten und die bessere
Bewiltigung von Stressituationen
in Familie und Beruf werden als
positive Auswirkungen des Alko-
hols vorgegeben*. Insgesamt ste-
hen Wirkungen im Vordergrund,
die bei der Analyse von Normal-
populationen relevant sind. Trink-
motive im Kontext einer Abhén-
gigkeitserkrankung (z.B. Unter-
driickung von Entzugserscheinun-
gen) werden nicht erfasst.

Dieses Inventar ist hidufig verwen-
det und Faktorenanalysen unter-
zogen worden?12, Die hier vorge-
nommene Auswahl der Items

konzentrierte sich primér auf jene
Motivnennungen, die in anderen
Studien dem Faktor ,,Bewiltigung
psychischer Belastungszustidnde*
zugeordnet wurden 2.

Es wire wiinschenswert gewesen,
neben spezifischen Motivationen
zum Alkoholkonsum auch die kon-
sumierten Alkoholmengen messen
zu konnen. Es ist aber aus anderen
Studien bekannt, dass die Messung
von Alkoholkonsummengen mit
Hilfe schriftlicher Befragungen nur
eine eher begrenzte Validitdt be-
sitzt®. Vor diesem Hintergrund
wurde auf eine detaillierte Quanti-
fizierung des Alkoholkonsums ver-
zichtet und nur eine eher grobe
Einschitzung der Konsumhéufig-
keit pro Woche erfragt (Abstufun-
gen der Konsumhéufigkeit: jeden
Tag—an4-6Tagen—an1-3Tagen
- seltener — nie).

Ein weiteres Problem besteht dar-
in, dass Angaben zum Alkohol-
konsum moglicherweise durch un-
spezifische Verleugnungstenden-
zen — insbesondere durch die Ten-
denz zur sozialen Erwiinschtheit —
beeinflusst werden!4, Die Studien
zu diesem Problem ergaben aller-
dings keine eindeutigen Resul-
tate'. Wenn auch dariiber hinaus
die Methode der schriftlichen
Befragung als unempfindlich ge-
gentliber der Tendenz zur sozialen
Erwiinschtheit eingeschitzt wird?®,
so wurde hier dennoch dieser
mogliche Einfluss mit Items aus
der Marlowe-Crowne-Skala abzu-
bilden versucht.

Die Items der Skalen und ihre
Reliabilititen (Cronbachs Alpha)
sind im Anhang aufgefithrt. Die
Reliabilititen entsprachen in etwa
den von den Testkonstrukteuren
angegebenen Werten®'»5,  zum
Teil lagen sie deutlich hoher.

Der Effekt der Kontrollambi-
tionen auf die Motivation zum
Alkoholkonsum und der Einfluss
der Motivation zum Alkohol-
konsum auf die Hiufigkeit des
wochentlichen Konsums wurde
mit Hilfe der linear-additiven Re-
gression (SPSS/PC+ Version 4.0,
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Auswahlverfahren ,enter”) iiber-
priift.

Resultate

In Tabelle1 sind einige sozio-
demographische Merkmale der
untersuchten Stichprobe unter
Beriicksichtigung des Alkohol-
konsums pro Woche zusammen-
gestellt, wobei wir uns allerdings
entsprechend den Hypothesen
McClellands bei den weiteren
Analysen auf die maéannlichen
Befragten (N=427) beschrinken.
Wie ersichtlich, besteht zwischen
dem Alkoholkonsum und der
Besoldungsgruppe ein Zusammen-
hang. Dieser Befund ist mit den
Ergebnissen  epidemiologischer
Studien vereinbar, in denen sich
gezeigt hat, dass mit hoherem
sozialen Status der Alkoholkon-
sum abnimmt*. In die multivaria-
ten Analysen wurde deshalb ,Be-
soldungsgruppe® als Pradiktor zu
Kontrollzwecken aufgenommen.
Abbildung 1 zeigt, dass die Nen-
nung von Trinkmotiven mit dem
Ziel der Belastungsbewiltigung
auch durch die Tendenz zur sozia-
len Erwiinschtheit beeinflusst wird.
Es besteht in etwa ein linearer
Zusammenhang: je hoher die Ten-
denz zur sozialen Erwiinschtheit
ist, um so weniger wird den
Trinkmotiven mit dem Ziel der
psychischen  Belastungsbewilti-
gung durch den Alkoholkonsum
zugestimmt (r=-0.37, P<0.001).
Es erscheint daher berechtigt zu
sein, soziale FErwiinschtheit als
weiteren Préadiktor zu Kontroll-
zwecken in das Regressionsmodell
cinzubezichen.

Vor der Durchfiihrung der Regres-
sionsanalyse wurden die Pramissen
des Regressionsansatzes tiberpriift.
Die Toleranzen der unabhingigen
Variablen ergaben keinen Hinweis
auf Multikollinearitit und lagen
tiber 0.94. Ebenfalls fand sich
kein Hinweis auf Heteroskedas-
zitidt. Tabelle 2 présentiert die Er-
gebnisse der Regressionsanalyse.
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Tabelle 2. Einflussfaktoren auf die Motivation zum Alkoholkonsum mit
dem Ziel der Bewdltigung von psychischen Belastungszusténden.

Die Tendenz zur sozialen FEr-
wiinschtheit und die Distanzie-
rungsunfihigkeit sind signifikante
Priadiktoren fiir die Motivation
zum Alkoholkonsum mit dem
Zicl der Belastungsbewiltigung,
wihrend sich fiir die Besoldungs-
- gruppe und die Verausgabungs-
bereitschaft keine signifikanten
Effekte nachweisen liessen.
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Getestet wurde ferner der Einfluss
der Trinkmotive auf den Alkohol-
konsum pro Woche, wobei eben-
falls wieder die Variablen aus der
ersten Regressionsgleichung als
Pridikatoren zu Kontrollzwecken
aufgenommen wurden. Eine Ver-
letzung der Primissen des Re-
gressionsansatzes war auch hier
nicht feststellbar (Toleranzen gros-

ser als 0.83). Es ergaben sich die in
Tabelle 3 dargestellten Effekte.

Die Kontrollvariable Besoldungs-
gruppe beeinflusst zusammen mit
den Trinkmotiven den wdchent-
lichen Alkoholkonsum, wihrend
die Distanzierungsunfihigkeit, die

" Verausgabungsbereitschaft und die

soziale Erwiinschtheit keinen Ef-
fekt austiben.

Diskussion

Die Ergebnisse deuten darauf hin,
dass — wie im Hinblick auf die
Theorie McClellands vermutet
wurde —~ die Tendenz zum Alkohol-
konsum mit dem Ziel der Bela-
stungsbewidltigung bei Maénnern
durch Kontrollbestrebungen am
Arbeitsplaiz partiell erklart wer-
den kann. Dieser Befund ist ver-
einbar mit Studien, in denen ein
Zusammenhang zwischen Typ-A-
Verhaltensweisen und konsumier-
ten Alkoholmengen nachgewiesen
werden konate?’,
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Abbildung 1. Der Einfluss der sozialen Erwinschtheit auf die Variablen.

Pradikator Siope
Konstante 128
Gehaltsgruppe 306
soziale Erwiinschtheit 052
Distanzierungsunfahig keit ~051
\/erauﬁgabUn:gsbereitschaﬁ -.013
TrinkmotNe 090

Modéligiite: R = 244

Std-Error Beta p
0.057

0.056 268 <0.01
0.010 087 n.s.
0.029 -.088 n.s.
0.294 =011 n.s.
0.010 451 <0.07

Tabelle 3. Einflussfaktoren auf den wéchentlichen Alkoholkonsum.

Die Hypothese eines Effektes der
Kontrollambitionen auf die Moti-
vation zum Alkoholkonsum mit
dem Ziel der Belastungsbewilti-
gung hat sich allerdings nur fiir das
Teilkonstrukt ,,Distanzierungsun-
fahigkeit* und nicht fiir ,,Verausga-
bungsbereitschaft” bestitigen las-
sen. Dies konnte darauf hindeuten,
dass in der frihen Phase der
Bewiltigungskarriere, wenn noch
eine optimistische Einschitzung
des Bewiltigungspotentials vor-
herrscht, vom Alkoholkonsum kei-
ne Belastungsbewiltigung erwar-
tet wird. Erst in einem spiteren

Stadium der Bewiltigungskarriere,
wenn die jetzt dentlich werdende
Uberschétzung des eigenen Bewiil-
tigungspotentials nicht mehr auf-
recht erhalten werden kann, steigt
die Motivation zum Alkoholkon-
sum mit dem Ziel der Bewiltigung
von psychischen Belastungen an.
Da im Rahmen dieser Studie aller-
dings nur ein Messzeitpunkt vor-
liegt, ist diese Interpretation spe-
kulativ und muss im Rahmen einer
Langsschnittuntersuchung  iiber-
priift werden.

Die Zusammenhinge zwischen
Kontrollambitionen und Trinkmo-
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tiven sind auch dann noch auf-
weisbar, wenn der Finfluss der
sozialen Erwiinschtheit in die Ana-
lyse einbezogen wird. Man kann
dabei an dieser Stelle offen lassen,
ob die soziale Erwiinschtheit nur
das Antwortverhalten beeinflusst
oder auch tatsichlich sozial un-
erwiinschte Erwartungen an den
Alkoholkonsum in geringerem
Masse vorliegen. Bedeutsam ist
hier, dass der beschriebene Zusam-
menhang zwischen Kontrollambi-
tionen und den Trinkmotiven auch
dann besteht, wenn diese Variable
bei den Analysen beriicksichtigt
wird.

An anderer Stelle wurde bereits
gezeigt, dass dieser Effekt der
Distanzierungsunfahigkeit auf die
Trinkmotive weitgehend stabil
bleibt, wenn weitere theoretisch
relevante Variablen in das Modell
(z.B. Merkmale der Arbeitssitua-
tion wie Rollenkonflikte, Varietit
der Arbeit, Zeitdruck, Gruppen-
kohésion oder Merkmale der Per-
sonlichkeit wie Coping-Strategien,
Depressivitit oder Furcht, genera-
lisierte Kontrolliiberzeugung) ein-
gefithrt werden'®. Dies deutet dar-
auf hin, dass der Zusammenhang
zwischen Distanzierungsunfihig-
keit und den Erwartungen an den
Alkoholkonsum bzw. der Konsum-
hiufigkeit substantieller Natur ist
und nicht auf einer Korrelation mit
einer anderen Variablen beruht.
Wenn auch aus methodischen
Griinden hier keine Messung der
Konsummengen  vorgenommen
werden konnte, so deutet doch der
Umstand, dass die Hiufigkeit des
wochentlichen Konsums durch
die Trinkmotive beeinflusst wird,
darauf hin, dass eine ausgepriigte
Tendenz zur Distanzierungsfihig-
keit vermittelt iiber die Verinde-
rung der Trinkmotive den tatséich-
lichen Alkoholkonsum steigert.
Die vorliegende Studie weist meh-
rere Begrenzungen auf. Erstens
wird durch die vorgenommene
Stichprobenkonstruktion der Gel-
tungsbereich der Befunde auf
die drei Untersuchungseinheiten
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beschrinkt. Vergleicht man diese
Verwaltungen im Hinblick auf
andere Variablen — wie z.B. die
Verteilung der Gehaltsgruppen -
dann zeigt sich aber, dass die Stich-
probe die Verteilung in einem gros-
seren Bundesland (Nordrhemn-
Westfalen) zufriedenstellend ab-
bildet!. Dies konnte ein Hinweis
darauf sein, dass der Geltungsbe-
reich der Befunde iiber die Unter-
suchungseinheiten hinaus verall-
gemeinert werden kann. Ein wei-
teres Problem bei der Interpreta-
tion der Ergebnisse stellt die Aus-
schopfungsquote von 64,3% dar.
Auch hier deutet allerdings die
Verteilung der Gehaltsgruppen
darauf hin, dass keine systema-
tische Verzerrung der Stichprobe
vorliegt®. Ferner muss zur Zeit
noch offen bleiben, ob die gefun-
denen Effekte ein Spezifikum des
offentlichen Dienstes darstellen
oder auch bei anderen Beschéftig-
ten bzw. Arbeitssituationen auf-
weisbar ist. Diese Frage soll in
einer geplanten Folgestudie unter-
sucht werden.

Zweitens kann im Rahmen des
methodischen Ansatzes dieser Stu-
die nicht untersucht werden, ob die
Distanzierungsunfihigkeit einen
Finfluss auf die tatséchlich kon-
sumierten Alkoholmengen hat.
Immerhin ist aus experimentellen
Studien und aus Umfragen be-
kannt, dass die hier zur Messung
der Trinkmotive verwendeten Kon-
sumerwartungen positiv mit kon-
sumierten Alkoholmengen korre-
lieren'? bzw. dass diese Konsum-
motive bei Personen mit hohem
Alkoholkonsum intensiv ausge-
priagt sind®. Dies kann dahinge-
hend interpretiert werden, dass
auch zwischen der Distanzierungs-
unfghigkeit und den Konsummen-
gen von Alkohol ein Zusammen-
hang zu vermuten ist.

Drittens ermoglicht die durchge-
fithrte Querschnittsstudie keine
Aussage iiber kausale Einfliisse. Es
ist denkbar, dass die Distanzie-
rungsunfihigkeit mit einer Ver-
dnderung der Konsummotive vari-
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iert, ohne dass ein kausaler Ein-
fluss existiert. Zur weitergehenden
Untersuchung dieser Frage wird
zur Zeit von der Forschungsgrup-
pe eine Lingsschnittstudie vorbe-
reitet. ’

Sollte sich der hier beschriebene
Zusammenhang zwischen der Di-
stanzierungsunfihigkeit am Ar-
beitsplatz und der Motivation zum
Konsum von Alkohol weiter erhiir-
ten lassen, dann kOnnten hieraus
hilfreiche Ergénzungen fiir eine
aktive Suchtprophylaxe am Ar-
beitsplatz abgeleitet werden, Mog-
licherweise sind Mitarbeiter, die
hochmotiviert begonnen haben
und im Laufe der Zeit eher Ent-
tduschung und Ermtidung ange-
sichts von verdnderungsresistenten
Arbeitsbedingungen  entwickeln,
im besonderen Masse anfillig fiir
iibersteigerten  Alkoholkonsum,
Hierfiir wiirde sprechen, dass bei
Alkoholabhingigen eine ausge-
sprochen starke Arbeitsorientie-
rung aufweisbar ist und ihr Selbst-
wert sich haufig in hohem Masse
auf ihre Berufsarbeit gestiitzt hat?'.
Als Folge wird der Eintritt von
Arbeitslosigkeit als besonders be-
lastend erfahren und steigert die
Tendenz zum Alkoholismus?!. Pri-
ventive Interventionen konnten
demnach auf individueller Ebene
in Analogie zu bereits evaluierten
Ansiitzen darauf abzielen, diese
Fokussierung auf Arbeitsinhalte
durch die frithzeitige Stabilisierung
von alternativen Erlebnisformen
zu mindern?®. Strukturell wire in
den offentlichen Verwaltungen die
Herstellung eines Zusammenhangs
zwischen erbrachter Leistungsmo-
tivation und Beforderungserfolg
anzustreben?, um das Ausweichen
in kompensatorische Verhaltens-
weisen wie den Alkoholkonsum
moglichst gering zu halten.



Summary

The need for control at the workplace and the motivation
for alcohol consumption: A written survey carried out in three
public administrations

The links between the need for control (inability to withdraw from work
obligatiohs and work commitment) at.the workplace and the motivation
to consume afcohol.is investigated.on the basis of 427 male employees
in three-public administrations or spatially and organizationally homo-
genous parts: of ‘these administrations. By analogy with the work: of
McClelland and with reference to the concept of the need for control it
is conjectured that a. link exists between:the need for control and the
motivation to consume alcohol as a means of coping with stress. Using
a linear-additive regression model it becomes evident that the inability
to withdraw from work obligations though not the work commitment
have an effect on the consumption motive. This effect is not eliminated
by the tendency for social desirability and the salary grouping, which are
included in the regression model as predictors. In summary, the data
proves a link between the inability to withdraw from work obligations on
the one side and the consumption of alcohol as a means of coping with
stress-on the other.

Résumé

Les ambitions de contréle sur le lieu de travail et la motivation
& la consommation d’alcool: Une enquéte écrite auprés de trois
administrations publiques

Le rapport entre les ambitions de contrble (incapacité de créer une
distance et fait d'étre prét & investir toute son énergie dans le travail) sur
le lieu de travail et la motivation a la consommation d‘alcool est analysé
aupres de 427 employeés de sexe masculin dans. trois administrations
publiques, ou, plus exactement, dans des parties homogeénes, sur le plan
des locaux et de ['organisation, de ces administrations. Suivant les
travaux de McClelland, et si.I'on considére le concept méme des ambi-
tions de controle, on suppose qu'il existe un.rapport entre les ambitions
de contréle et la motivation a la consommation d’alcool avec la volonté
de surmonter des sollicitations trop importantes. Ce modéle de régres-
sion- linéaire additif permet de montrer que ['incapacité de créer une
distance a un effet sur les motifs de la consommation d’alcool, alors que
le fait d'étre prét a investir toute son énergie dans le travail n‘en a pas.
Cet effet n'est pas éliminé par la tendance & la désirabilité sociale et la
classe de rémunération, prises en compte a des fins de controle dans le
modéle de régression a titre de facteurs prédictifs. En résumé, Jes
données confirment un rapport entre I'incapacité de créer une distance
vis @ vis du contenu du travail d’une part et les motifs de la consomma-
tion d‘alcool ayant pour but de surmonter des sollicitations trop impor-
tances d’autre part.
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Anhang: Items der Skalen
Distanzierungsunfahigkeit

— Es passiert mir oft, dass ich
schon beim Aufwachen an Ar-
beitsprobleme denke.

— Wenn ich nach Hause komme,
fallt mir das Abschalten von der
Arbeit sehr leicht (recodiert).

— Mein (Ehe)Partner sagt, ich
opfere mich zu sehr fiir meinen
Beruf auf.

— Die Arbeit ldsst mich selten los,
das geht mir abends noch im
Kopf rum.

— Wenn ich etwas verschiebe, was
ich eigentlich heute tun miisste,
kann ich nachts nicht schlafen.

Cronbachs Alpha=.73

Verausgabungsbereitschaft

— Egal, was es zu tun gibt, ich bin
mit Leib und Seele dabei.

— Wenn viele Arbeiten zusammen-
kommen, gehe ich besonders
hart ran.

— Ich finde es ganz in Ordnung,
Ofter die Pausen zu iiberziehen
(recodiert).

— Ich fiijhle mich wohl, wenn ich
wenig zu tun habe (recodiert).

~ Ich bin gegen mich wesentlich
hiirter als gegen andere.

— Wenn ich eine Aufgabe erledigt
habe, gehe ich gleich an die
néchste ’ran.

~ Ich mute mir grundsétzlich mehr
zu als anderen.

~ Ich mache weiter bis die Arbeit
fertig ist, egal wie lange es
dauert.

Cronbachs Alpha=.60

Trinkmotive mit dem Ziel
der Bewdltigung von psychischen
Belastungszustanden

~ Alkohol ist fiir mich eine ange-
nehme Méglichkeit, mich zu ent-
spannen.

~ Alkohol vertreibt mir die Lange-
weile.
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— Durch Alkohol bekomme ich
das Gefiihl, tiber den Dingen zu
stehen.

— Alkohol stirkt mein Selbstver-
trauen.

— Alkohol hilft mir iiber Niederge-
schlagenheit und Depressionen
hinweg.

— Alkohol macht das Gefiihl von
Finsamkeit und Unverstanden-
sein ertriglicher.

— Alkohol ladsst mich starke Bela-
stungen besser ertragen.

— Alkohol lenkt mich von Schwie-
rigkeiten in der Familie oder im
Beruf ab.

— Mit Alkohol kann ich Arger
leichter bewdltigen.

— Wenn ich enttduscht oder zornig
bin, fillt es mir mit Alkohol
leichter, meine Fassung zu be-
wahren.

— Wenn ich etwas trinke, macht es
mir weniger aus, was andere
iiber mich denken.

Cronbachs Alpha=.91

Soziale Erwlinschtheit

— Manchmal versuche ich es je-
mandem heimzuzahlen, anstatt
Gras dariiber wachsen zu lassen.

— Ich bin manchmal irritiert, wenn
ich meinen Willen nicht durch-
setzen kann.

— Es hat Zeiten gegeben, in denen
ich sehr neidisch auf das Gliick
anderer Leute war.

Cronbachs Alpha=.68
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