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Mitteilungen / Communications

Forschungsbeitriige der Schweizerischen Stiftung fiir Kardiologie

Die Schweizerische Stiftung fiir Kardiologie gewédhrt finan-
zielle Unterstitzung fiir Forschungsprojekte auf dem Gebiet
der Herz- und Gefdsskrankheiten. Gesuche um Forschungs-
beitrige sind bis 30. April 1992 (Poststempel) in sechs Exem-
plaren an die nachstehende Adresse zu richten, wo auch die
Gesuchsformulare bezogen werden kénnen: Schweizerische
Stiftung fiir Kardiologie, Postfach 176, CH-3000 Bern 15

Contributions pour la recherche de la Fondation suisse de cardio-
logie

La Fondation suisse de cardiologie assure un soutien finan-
cier 4 des projets de recherche dans le domaine des maladies
cardio-vasculaires. Les demandes de subsides doivent étre
adressées, en six exemplaires, jusqu’au 30 avril 1992 (date du
cachet postal) 4 I'adresse ci-dessous, ou I'on peut aussi se pro-
curer les formules nécessaires: Fondation suisse de cardio-
logie, Case postale 176, CH-3000 Berne 15

Le temps d’agir: Congrés sur la santé des adolescents
36 juillet 1991, Montreux, Suisse

Organisé par [’Association internationale pour la santé des ado-
lescents (IAAH) en collaboration avec le Centre international
de P’enfance et I’Organisation Mondiale de 1a Santé.

L’enjeu majeur que représente la santé des adolescents et des
jeunes est d’importance mondiale. Trois cent cinquante parti-
cipants d’une cinquantaine de pays se sont réunis quatre
jours pour confronter leurs expériences, leurs recherches,
leurs stratégies d’action ...Sexualité, alimentation, drogues,
violence, suicides, sport, handicaps, problémes sociaux ont
&té les thémes d’exposés et de discussions auxquels des lea-
ders jeunes ont constamment participé. Il ressort de ce con-
grés que méme si les adolescents, pour la plupart d’entre eux,
sont en bonne santé et parviennent & s’adapter 4 la société
dans laquelle ils vivent, une minorité, grandissante cumule les
risques et les comportements & risque: conduite en état d’ebri-
été, usage de drogue, relations sexuelles non protégées, etc.
De plus, alors que les adolescents vivent un moment particu-
liérement sensible de leur développement, tant du point de
vue physique que psychologique et social, les adultes — et
surtout les professionnels qui sont en contact avec eux — n'ont
pas toutes les connaissances et compétences qui leur permet
traient d'assumer pleinement leur réle.

Ainsi, la «couverture santé» des adolescents est de moins
bonne qualité que celles des enfants et des adultes; trop sou-
vent ils ne bénéficient pas de 'approche globale qui leur est
essentielle si "on considére la santé non pas comme la simple
absence de maladie mais bien comme le dit "OMS, un «bien-étre
physique, affectif relationnel et social auquel chaque homme
a droit». Aider les jeunes a conquérir leur autonomie suppose
donc une formation a une écoute attentive de leurs discours,
projets, refus, souffrances ...

I1 importe, au-dela des réponses individuelles que peuvent ap-
porter les professionnels de la santé et du secteur social, de
réfléchir a la prévention en amont de ces difficultés. Une ré-
flexion sur la prévention doit en particulier, porter sur les
«conduites d'essai et de risque»: tentatives de suicide, con-
sommation de substances dangereuses etc. De tels comporte-
ments doivent étre considérés comme des symptémes d’une
souffrance plus que comme les signes d’un danger spécifique.
Plusieurs orateurs ont rappelé qui si dés I'enfance une éducation
apportant un cadre, un espace d’expression des sentiments
constitue une prévention efficace des conduites a risque,
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l'adolescence représente une période féconde durant laquelle des
interventions préventives bien structurées peuvent amener des
changements positifs et durables dans les habitudes de vie.

A travers les quelque 200 communications faites au cours du
Congrés, il est apparu que beaucoup d'expériences de préven-
tion se fondent actuellement sur la participation des jeunes eux-
mémes, 3 1a fois comme source d’information et comme relais
de prévention vers leurs pairs. Les techniques préventives ne
se fondent pas sur la peur. Elles intégrent les valeurs prévalentes
dans le discours des adolescents comme, par exemple, les va-
leurs ludiques et utopiques.

Les adolescents ont souligné, dans un journal rédigé par eux-
mémes a issue de la réunion, qu’il n’existe pas de réponse
simple 4 beaucoup de leurs problémes qui sont aussi des
problémes de société: il importe de réfléchir a la place a faire
dans nos structures aux jeunes, & leurs idées, 4 leurs projets,
car aprés tout, ces jeunes représentent notre avenir.

Brigitte Diaz, Paris

Fondation suisse de recherche sur I’alcool

La Fondation encourage la recherche scientifique dans tous
les domaines ol se posent des questions relatives & 1’alcool.
Des petits projets innovateurs qui, en plus de leur valeur scien-
tifique, ont une portée pratique pour la santé publique, se-
ront financés prioritairement. La Fondation désire en outre
encourager désormais la recherche portant sur I’évaluation
(recherche clinique). Elle octroie:

1. Des subsides a des chercheurs pour la réalisation d’enqué-
tes scientifiques.

Les documents suivants sont requis:

— Curriculum vitae (liste des publications, tirés-a-part des
3 principaux travaux)

— Programme de recherche

— Budget

Pour la présentation de la demande, veuillez vous conformer
aux indications du Fonds national.

2. Des subsides pour des séminaires scientifiques, en particu-
lier de coordination.

Les documents suivants sont requis:
— Objectifs du séminaire

— Programme détaille

— Budget

3. Des subsides & des diplomeés des universités pour leur for-
mation post-graduée ou continue.

Les documents suivants sont requis:

— Curriculum vitae des postulants (copies du diplome et
certificats d’études ainsi que la liste des publications)

— Recommandations écrites de deux parrains qui doivent
appartenir & des disciplines ou institutions différentes

— Description du programme de formation continue prévu

— Confirmation par la direction de I'institution ou le postu-
lant & I'intention de travailler

4. Des subsides pour des publications.

Les documents suivants sont requis:
— Manuscrits préts a 'impression

— Curriculum vitae du/des auteur(s)
— Budget de I'éditeur
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Tous les documents doivent étre adressés, en trois exemplai-
res, au président de la Fondation suisse de recherche sur 1al-
cool, le Professeur H.U. Fisch, Psychiatrische Universitéts-
poliklinik, Murtenstrasse 21, 3010 Bern.

Des informations complémentaires peuvent y &tre obtenues
sur les buts et les taches de la Fondation, par écrit ou par
télephone (tél. 031/648811, téléfax 031/251331).

Délai de soumission: ler avril 1992

Ficheriibergreifendes, berufsbegleitendes Nachdiplomstudium fiir
hohere Kader im Gesundheitswesen in der Schweiz

Erstmals in der Schweiz beginnt im Frithsommer 1992 an der
Universitdt Bern ein Nachdiplomstudium fiir hohere Kader
aus dem Gesundheitswesen. Der Ausbildungsgang fiillt eine
wichtige Liicke und stOsst bereits jetzt auf grosses Interesse.
Die Initiative dazu ging vom Seminar fiir 6ffentliches Recht der
Universitit Bern und der Vereinigung Schweizerischer Kranken-
hauser (VESKA) aus, die Planung erfolgte unter massgeblicher
Beteiligung der Koordinationsstelle fiir Weiterbildung der Uni-
versitit Bern und mit Unterstiitzung durch Behorden, Kosten-
triger, Industrie und weitere Verbande. Das Studium wird an
der Universitdt Bern in engem Kontakt mit Organisationen des
Gesundheitswesens aufgebaut und ist als berufsbegleitendes, aus
Bausteinen zusammengesetztes und in Blécken von normaler-
weise 3 Tagen durchgefiihrten Curriculum konzipiert. Ermog-
licht wurde der Aufbau wesentlich durch finanzielle Mittel, die
der Bund und der Kanton Bern im Rahmen der sogenannten
Weiterbildungsoffensive fiir derartige Projekte zur Verfiigung
stellen.

Weil die institutionalisierte Weiterbildung an der Universitét
Bern ein Novum darstellt und mit diesem Studium auch ein
Modell fiir andere Projekte erarbeitet werden soll, wurde eine
schrittweise Entwicklung gewdhlt. Bereits im vergangenen Juni
fand ein kombinierter Kursblock zur Vorstellung und Erpro-
bung einiger Ausschnitte aus Kursbausteinen und des (problem-
orientierten) didaktischen Ansatzes statt. Mitte September
fanden sich praktisch alle Teilnehmer/-innen dieses Kursblocks
noch einmal zu einem Seminartag zusammen, um die Inhalte und
die Aussere Strukturierung des ganzen Curriculums zu erdrtern;
und vor dem Start des ersten zweijahrigen Studiums werden im
Februar, Mirz und April des nachsten Jahres noch einmal zwei
Bausteine zur Erprobung im Massstab 1:1 durchgefithrt. Mit
diesem schrittweisen Aufbau und der dadurch méglichen Aus-
wertung und Beriicksichtigung von Erfahrungen der Beteiligten
fiir die Gestaltung des Gesamtstudiums soll vor allem auch
sichergestellt werden, dass das Studium von allem Anfang an auf
die praktischen Bediirfnisse der Tellnehmer und Teilnehmer-
innen zugeschnitten werden kann.

Aufnahme in die Kurse finden maximal 25 Teilnehmer/-innen,
wobei auf eine moglichst vielfiltige Zusammensetzung der
vertretenen Berufe und Funktionen des Gesundheitswesens
geachtet wird; die Auswahlkriterien legt ein Reglement fest. Die
ersten Erfahrungen zeigen, dass gerade diese ficher- und funk-
tioneniibergreifende Zusammensetzung von der Teilnehmer-
schaft als wesentliche Bereicherung erlebt wird. Trotz Verzichts
auf jegliche Werbung haben inzwischen fast 150 Interessentinnen
und Interessenten filr die Anmeldeunterlagen angefordert. Ver-
treten sind dabei alle Bereiche des Gesundheitswesens, von den
Medizinalpersonen sowie den Pflegedienst- und Spitalverwal-
tungsleitungen liber die Spitex-Dienste, Kostentriger, Industrie
und Ausbildung im Gesundheitswesen bis hin zur staatlichen
Gesundheits- und Fiirsorgeverwaltung und den Verbinden des
Gesundheitswesens. Unter den in den ersten Tagen der Anmelde-
frist (Ende der Anmeldefrist: 15, Januar 1992) bereits eingegan-
genen Anmeldungen ebenso wie im Kursblock, der im Sommer
1991 durchgefithrt wurde, sind der Frauen- und der Ménner-
anteil ungeféhr gleich gross.

Das Studium entspricht offenbar, wie auch systematische Be-
darfsabklarungen gezeigt haben, einem breiten Bediirfnis. Die
Erkldrung dafiir liegt auf der Hand. Die Leitungsaufgaben im
Gesundheitswesen werden heute immer anspruchsvoller. Die

Soz Préaventivmed 37 (1992)

Uberalterung der Bevolkerung etwa oder auch die technisch-
zivilisatorische Entwicklung rufen immer neue Krankheitsbilder
hervor. Zudem werden die Leistungen der Krankheitsversor-
gung und -vorsorge und der Gesundheitsférderung immer um-
fangreicher und aufwend1ger unter anderem weil die Arzte-
dichte zunimmt, immer neue medizinisch-technische Errungen-
schaften hinzukommen und der Stellenwert vor allem der
korperlichen Gesundheit im Bewusstsein der Bevolkerung im-
mer noch steigt. Da das Gesundheitswesen heute zu einem
speziellen Wirtschaftszweig geworden ist, in welchem aber der
wirtschaftliche Wettbewerb praktisch ausgeschaltet ist, fiihrt dies
auch zu Kostensteigerungen und Problemen, die durch die
Spezialisierung und Professionalisierung der darin titigen Berufe
bedingt sind. Schliesslich stellen sich in der Krankheitsver-
sorgung und auch in der K rankheitspravention und Gesundheits-
férderung zum Teil schwierigste ethische Fragen. Diese Situation
insgesamt erschwert die Leitung von Organisationen des Ge-
sundheitswesens mehr und mehr. Unter solchen Umstinden
wachsen der Druck und die Bereitschaft zu einer gezielten
Weiterbildung fiir Leitungsaufgaben in diesem Sektor.

Das vorhandene Weiterbildungsangebot ist zwar recht vielfiltig.
Aber es besteht innerhalb des Gesundheitswesens weitgehend
aus fachspezifischen Weiterbildungsmoglichkeiten, wie etwa
denjenigen fiir Arzte und Arztinnen, fiir das Pflegepersonal oder
die Spitalverwaltungsleitung. Auch an Weiterbildungsseminaren
und -kursen zur Binfilhrung in allgemein einsetzbare Manage-
ment-Techniken, beispielsweise fiir die Personalentwicklung
oder Mitarbeiterfithrung, besteht ein beachtliches Angebot, das
freilich in erster Linie als Vorbereitung auf die Teilnahme
am geplanten neuen Studium dienen konnte.

Was bislang fehlt, ist eine umfassende und vertiefende Weiterbil-
dung der hoheren Kader im Gesundheitswesen, die gerade zu
jenem facher- und funktioneniibergreifenden Denken und Han-
deln befdhigt, welches im Praxisalltag ndtig ist, und die auf die
gesundheitspolitischen Mitgestaltungsaufgaben vorbereitet, die
sich die Verantwortlichen in héheren Leitungspositionen des
Gesundheitswesens letztlich auch stellen.

Diese Liicke soll das Nachdiplomstudium fiillen. Es ist als
berufsbegleitendes Ergdnzungsstudium konzipiert, das die Uni-
versitit Bern mit eigenen sowie mit Dozenten aus anderen
Universitdten und aus der Praxis anbieten wird. Das Nach-
diplomstudium bildet einen ersten Schritt auf dem Weg, in der
deutschsprachigen Schweiz qualifizierte Weiterbildungsange-
bote flir den ganzen Bereich des ,,Public Health®, d.h. der
Verantwortung fir die 8ffentliche Gesundheit, zu schaffen.
Das Studienangebot richtet sich an Personen mit unterschied-
lichen Fachausbildungen, die sich tiber Berufserfahrung im
Gesundheitswesen (inkl. darin tétige staatliche Verwaltung,
Kostentridger, Ausbildung, Industrie, Berufsorganisationen
usw.) sowie Flihrungspraxis ausweisen kénnen und eine Posi-
tion im hdheren Kader innehaben oder als nichstes anstreben.
Fiir den Zugang ist grundsétzlich ein Hochschulabschluss vor-
ausgesetzt, doch bestimmte qualifizierte nichtakademische
Weiterbildungs-Abschlisse konnen ebenfalls gentigen.

Die Lernziele des Studiums sind weit gefasst. Die Teilnehmer und
Teilnehmerinnen sollen nicht nur lernen, die komplexen Gesamt-
zusammenhédnge und Entwicklungstendenzen im Gesundheits-
wesen zu erkennen und selbstindig weiterzuverfolgen, sondern
auch, zur Losung von Management-Problemen in ihrer Berufs-
praxis wissenschaftliche Erkenntnisse aus allen relevanten Fi-
chern zu verwenden, sich spezifischer wissenschaftlicher Metho-
den zu bedienen und ganzheitliche Strategien zu entwickeln, zur
Motivation von Mitarbeitern und fiir den erfolgreichen Umgang
mit Kadern anderer Organisationen notwendige Fahigkeiten
und Haltungen zu entwickeln sowie, nicht zuletzt, ihre person-
liche Moglichkeiten fir eine erfolgreiche Karrierestrategie rich-
tig einzuschitzen und einzusetzen.

Inhaltlich schliesst das Studium eine ganze Reihe von leitungsre-
levanten Problemkreisen ein. Dazu gehdren die Gesundheit als
Aufgabe und die Leistungen zu deren Erfiillung, die volkswirt-
schaftlichen Zusammenhénge des Erbringens von Gesundheits-
leistungen, die Funktionsbedingungen fiir das Erbringen von
Gesundheitsleistungen durch Organisationen, die Evaluation
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und Entscheidfindung sowie die Kommunikation im Gesund-
heitswesen. Das Studium besteht zum einen aus Kursveranstal-
tungen zu spezifischen Problemen innerhalb dieses Rahmens
(z. B. Gesundheitsversorgung und -vorsorge, Gesundheitsforde-
rung, Epidemiologie, gesundheitsékonomische Grundlagen, Ef-
fizienzprobleme, Probleme der Verteilungsgerechtigkeit, Organi-
sationsentwicklung, Fithrung und Mitarbeiterentwicklung,
Rechtshandhabung, Qualitdtssicherung und Technology Assess-
ment, ethische Fragen der Klinik und der Gesundheitsvorsorge,
Gespriichs- und Verhandlungsfithrung, Ausseninformation und
Informatik im Gesundheitswesen usw. Hinzu kommen Projekt-
arbeiten der Teilnehmerinnen und Teilnehmér in ihrem eigenen
Arbeitsbereich. Nicht nur im Studium als Ganzem, sondern auch
in den einzelnen Bausteinen sollen dabei nach Méglichkeit alle
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einschldgigen Fécher integriert werden; dazu gehSren nament-
lich medizinische, gesundheitswissenschaftliche, 6konomische,
soziologische, politologische, rechtliche, ethische usw. Aspekte.
Insgesamt ist das Nachdiplomstudium entwicklungsfihig aus-
gelegt und soll auch spéter auf die jeweiligen Bediirfnisse und
Verhiltnisse zugeschnitten werden. Damit hofft die Universitét
Bern fruchtbare Impulse fiir das Gesundheitswesen zu geben und
einen Beitrag zur Losung seiner dringenden Probleme zu leisten.

Kontaktadresse flir weitere Informationen ist die Projektleitung:
Dr. Christoph Andreas Zenger, Seminar fiir 6ffentliches Recht,
Weiterbildungsprojekt Gesundheitswesen, Aarbergergasse 30,
Postfach 8955, 3001 Bern (031/653893).



