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Zusammenfassung 

Die Vorbereitung auf die Pensionierung erfolgt bei der 
Firma Gebr~der Sulzer AG, Winterthur, durch gezielte 
Aufkl~rung EJber folgende Punkte: Das Altersproblem 
im allgemeinen. Das R(~cktrittsalter laut Regtement der 
Pensionskasse. Die Vorbereitung auf die Pensionie- 
rung. Was mache ich im Ruhestand? Steuerfragen im 
Zusammenhang mit der Pensionierung. 

Schon seit l~.ngerer Zeit wird dem Problem 
der Vorbereitung auf die Pensionierung bei 
der Firma Gebr. Sulzer AG, Winterthur, voile 
Aufmerksamkeit geschenkt. Das B;Jro f(3r So- 
zialversicherung hat in Zusammenarbeit mit 
der Redaktion unsererHauszeitschrift immer 
wieder in einzelnen Artikeln oder in einer 
Artikelfolge darauf hingewiesen, wie n~tzlich 
es ist, wenn man sich rechtzeitig ~ber die 
Pensionierung Gedanken macht. Eine erste 
Folge solcher Gedanken wurde 1962 in Brief- 
form in den Werkmitteilungen verSffentlicht. 
Zurzeit t&uft eine neue Artikelreihe: ,,Gedan- 
ken vor dem Ruhestand,,; diese weist spe- 
ziell auch auf die MSglichkeiten der Weiter- 
arbeit hin. Dieses Publikationsmittet ver- 
sucht die Mitarbeiter schon sehr frL~h auf das 
Pensionierungsproblem aufmerksam zu ma- 
chert. Allerdings stellt man immer wieder 
fest, dab ein grSBerer Teil der Mitarbeiter 
bewuBt L~ber dieses hinweggeht mit dem 
Ausspruch; das hat noch Zeit. Darum werden 
alle zwei Jahre die 60- bis 61j&hrigen zu ei- 
nem Vortrag eingeladen, der auf den Termin 
aufmerksam macht und zur Diskussion an- 
regt. In einem Vortrag werden jeweils fol- 
gende Themen behandelt: 

1. Das Altersproblem im allgemeinen. 
2. Das RL~cktrittsalter laut Reglement der 

Pensionskasse und die Pensionierung. 

3. Die Vorbereitung auf die Pensionierung. 
4. Was mache ich im Ruhestand? 

5. Steuerfragen im Zusammenhang mit der 
Pensionierung. 

Im AnschluB an diesenVortrag folgt eine Dis- 
kussion, wobei allgemeine Fragen Ciber die 
Pensionierung gekl&rt werden. AuBerdem 
steht der Referent fur die Abkl&rung persSn- 
licher Probleme jederzeit zur Verf0gung. 
Die allgemeinen AusfLihrungen zum Alters- 
problem sollen hier nur kurz gestreift wer- 
den. Der Hinweis, dab man danach trachten 
soil, diesen Lebensabschnitt sinnvoll zu er- 
leben und zu gestalten, ist das Leitmotiv in 
diesen AusfDhrungen. Sinnvollerweise mSch- 
te man den Jahren Leben zufLihren, nicht 
bloB das Leben durch Jahre verl&ngern; mit 
anderen Worten, so lange der alte Mensch 
eber genSgend Anpassungs- und Kompen- 
sationsf&higkeiten verfL~gt, wird er auch die 
Tage nach seiner Pensionierung genieBen 
kSnnen. 
Das RDcktrittsalter ist im Reglement derPen- 
sionskassen festgehalten, wonach jeder 
m&nnliche Mitarbeiter, welcher das 65. AI- 
tersjahr und jede weibliche Mitarbeiterin, 
welche das 62. Altersjahr zurL~ckgelegt hat, 
vonder  Firma auf den n&chsten Semester- 
beginn die Versetzung in den Ruhestand ver- 
langen kann und alsdann Anspruch auf eine 
lebensl&ngliche Altersrente hat. Zusammen 
mit der AHV ist mit unseren derzeitigen Re- 
gelungen in der Pensionskasse die finanzielle 
Seite des Lebensabends weitgehend gere- 
gelt und erlaubt daher, von dieser Seite den 
Lebensabend unbesorgt zu verbringen. 
Die Erkenntnisse der letzten Jahre, sich frLih- 
zeitig auf die Pensionierung vorzubereiten, 
hat f(~r den zukL~nftigen Rentner wie auch fLir 
den Unternehmer groBe Vorteile. Beim Rent- 
ner ist es neben finanziellen GrL~nden der 
Manget an sinnreicher Besch&ftigung, der 
ihm zu schaffen macht. Die Hilfe an unsere 
Mitarbeiter besteht darin, dab man ihnerl in 
der persSnlichen Diskussion die MSglichkeit 
einer sinnvollen Bet&tigung auch nach Auf- 
gabe der Arbeit aufzeigt. 
In erster Linie steht bei guterGesundheit die 
MSglichkeit, an seinem Arbeitsplatz welter- 

113 



zuarbeiten, wobei auch Teilarbeit ohne wei- 
teres in Frage kommen kann. Er erh&lt dabei 
neben dem Stundenlohn auch sei.ne Pension 
und AHV. Wichtig scheint, dal] sich der zu- 
krnft ige Rentner frQhzeitig mit seinem Vor- 
gesetzten fiber seine Nachfolge unterh&lt, 
damit das Wissen und die Erkenntnisse, die 
er sich im Laufe der Jahre angeeignet hat, 
nutzbringend weiterverwendet werden k6n- 
nen. In diesem Sinne ist auch ffir die Firma 
die Vorbereitungszeit auSerordentlich wert- 
roll; kann doch die Personalabteilung frrh- 
zeitig ffir Ersatz oder Nachfolge disponieren. 
Anderseits frhrt  dies dazu, dab der Mitarbei- 
ter sich von der Last der Arbeitsmenge ent° 
lasten kann und Zeit findet, Qber seine Zu° 
kunft sich Gedanken zu machen. Das eigene 
systematische Nachdenken Qber geeignete 
Interessen und Bet&tigungen im Ruhestand 
wird nach MSglichkeit gefSrdert. Man ver- 
sucht, zum 0berlegen anzuregen, wie die 
Situation sein wird und was fur nrtzliche 
T&tigkeiten ausgeQbt werden kSnnen. 
Das Problem ,,was tun im Ruhestand,, hat 
krrzl ich ein Pensionierter wie folgt definiert: 
Pensioniert sein ist der schSnste Beruf, aber 
man muS trotz der Freiheit jeden Tag eine 
Arbeit haben. Diese Definition zeigt nun ganz 
deutlich, was in Zukunft den Pensionierten 
helfen soil. Jeder zukrnft ige Rentner erh&lt 
ein kleines Handbuch ,,Im Stalle derStecken- 
pferde,,, herausgegeben von einem Mitarbei° 
ter der Firma, Herrn Bruno Knobel. Dieses 
Buch ist durch Diskussionen und Gespr&che 
mit Aktiven und Pensionierten aus der Firma 
entstanden. Darin findet man viele M6glich- 
keiten, die Freizeit sinnvoll zu gestalten. In 
Winterthur ist es glrckl icherweise so, dab 
viele Mitarbeiter eigene H&user und einen 
Garten besitzen oder einen Pflanzplatz, eine 
sogenannte ,,Print,,. So ist hier dem Rentner 
ein weites Arbeitsfeld mit ,,Do-it-yourself,, 
gegeben, sein Heim und Garten instandzu- 
halten. Die Firma hilft dabei durch Abgabe 
von Holz, Farbe, Glas und vielen anderen 
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Dingen zu sehr gLinstigen Preisen, diese Ar- 
beiten zu fSrdern. Freizeitwerkst&tten f r r  
Holz- und Metallarbeiten stehen ebenfalls 
zurVerfSgung. Neben diesen handwerklichen 
Bet&tigungen kSnnen aber auch dieWissens- 
durstigen in der firmaeigenen sowie in den 
st&dtischen Bibliotheken ihr Weiterstreben 
stillen. Anderseits sollen aber auch die 
Frauen unserer Rentner nicht vergessen wer- 
den. Die StadtWinterthur bietet Rentnern die 
MSglichkeit, Kochkurse zu besuchen, so dab 
der Mann an Stelle d e r  Frau einspringen 
k6nnte, falls diese nicht in der Lage w&re, 
ihrer Aufgabe nachzukommen. Ein sicher 
wichtiges Problem ist das t&gliche Zusam- 
menleben der beiden Ehepartner, und wir 
weisen immer wieder darauf hin, dab auch 
dem Mann an seiner Ehre nichts abgeht, 
wenn er  seiner Frau bei den Hausarbeiten 
hilft. Eine wichtigeTherapie im Alter ist auch 
die Bewegung, wofQr unsere Pensionierten- 
Wandergruppe immer wieder einlfidt. Eine 
nicht kleine Rolle spielt aber auch das 
schweizerische Vereinsleben, wo sich unsere 
Pensionierten mit Turnen und anderen sport- 
lichen Leistungen st&rken kSnnen. Auch dem 
Gesang wird die Ehre erwiesen, bereitet 
doch unser 70 Mitglieder umfassende Pen° 
sionierten-M&nnerchor an den verschiede° 
hen Altersstubeten in den Gemeinden oder 
einem St&ndchen in der Fabrik grol3e Freude. 
Eine wichtige Empfehlung an unsere Mit- 
arbeiter, die in den Ruhestand treten, ist, 
auch die Hinterlassenschaft, das Testament, 
in Ordnung zu bringen. Immer wieder kann 
man erfahren, dab viele Witwen von ihrem 
Manne nicht orientiert wurden Qber die Pen° 
sionierung und Finanzlage. Zumindest sollte 
eine Frau wissen, we die Familienurkunden 
und Ausweispapiere zu finden sind. 
Die Besteuerung der Pensionierten ist ein 
weiteres Thema. Den Mitarbeitern wird im 
Zeitpunkt der Pensionierung nahegelegt, eine 
Zwischentaxation zu verlangen. Damit wird 
nicht mehr das frfihere, sondern sein zukrnf- 



tiges Einkommen steuerlich belastet. Hier in 
Details einzugehen ist unm6glich, da in der 
Schweiz 25 verschiedene kantonale Steuer- 
gesetze bestehen. Die Praxis zeigt aber, dab 
der zu pensionierende Mitarbeiter und auch 
die Rentner sehr froh sind, wenn sie Hilfe 
und Beratung bekommen. 
Wie Sie aus diesen Ausf0hrungen ersehen 
konnten, ist die Arbeit unseres BL~ros fur Be- 
triebsf0rsorge und Sozialversicherung sehr 

vielseitig und interessant. Die Entwicklung 
und die neueren Erkenntnisse eber Altersfra- 
gen bringen immer wieder neue Aufgaben, 
die zum Wohle unserer tangj&hrigen Mit- 
arbeiter verarbeitet werden mLissen. 
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