
R e f e r a t e  - R a p p o r t s  

Pro lnfirmis 

Berufl iche Eingl iederung vor Renten!  

Wir diirfen darauf stolz sein, dal] in unserem Lande seit dem 1. Januar  eines der 
modernsten Invalidenversicherungsgesetze in Kraf t  ist. Eines der modernsten Gesetze 
dieser Art, well es grunds~tzlich Mal]nahmen zur wirtschaftlichen Eingliederung der In- 
validen vor die Ausrichtung yon Renten setzt. Es ist also die Pflicht der Invalidenver- 
sicherung und das l%echt des Invaliden, dab zuerst versucht wird, ihn wirtschaftlich 
unabh/ingig zu machen. 

Sind wir uns aber bewuBt, wie sehr der Erfolg des Grtmdsatzes ((Eingliederung vor 
Renten ~) von uns allen abh/~ngt ? Zun/~chst wird es sehr viel auf die Invaliden selber, auf 
die Organe der Versicherung und die mit  ihnen zusammenarbeitenden I-Iilfsinstitutionen 
ankommen. Die Invaliden selber miissen den Mut zum Wagnis, den Willen zum 1Jber- 
winden von Schwierigkeiten und die Kraf t  zum Durchhalten aufbringen. Die Invaliden- 
versicherung muB ihre EingliederungsmaBnahmen so sorgf/iltig und individuell treffen, 
dal] alle Invaliden, bei denen dies fiberhaupt m6gtich ist, fiir eine ihren Kriiften ange- 
messene Erwerbst~tigkelt voll ausgeriistet werden. 

Die Eingliederung im beruflichen Sinn ist aber erst gelungen, wenn der Invatide 
einen Arbeitsplatz gefnnden hat. Im weiteren Sinn geh6rt zur voIlen Eingliederung auch 
die Aufnahme in die menschliche Gemeinschaft des Arbeitsortes, der Nachbarschaft usw. 
Nach gut schweizerischer Tradition kennt die eidgen6ssische Invalidenversicherung keine 
Zwangsbestimmungen, welche den ErfoIg der Eingliederung sicherstellen sollen. Darum 
hiingt nicht alles weder yon den Invaliden selber noch yon der Versicherung ab. Die 
Invalidenversicherung wird den Willen der Invaliden zur Selbst~ndigkeit f6rdern k6nnen, 
wenn sich in zunehmendem 5[aBe Arbeitgeber finden, die Invalide an f(ir sie passenden 
Arbeitspl.;itzen einstellen; wenn direkte Vorgesetzte und ArbeitskolIegen landauf und -ab 
bereit sind, invalide Nebenarbeiter als ihresgleichen zu behandeln. In dieser wohnungs- 
knappen Zeit kommt aber auch den Hausbesitzern, den Zimmervermietern, die einen 
Invaliden in eine flit ihn giinstige Unterkunft  aufnehmen, eine wesentliche Bedeutung f~ir 
das Gelingen der beruflichen Eingliederung zu. Und schlieBlich: "Wer immer als Auto- 
mobilist auf Menschen mit weiBen und anderen St6cken Rficksicht nimmt, wer als Fuf~- 
g/inger Behinderten im Verkehr wenn n6tig behilflich ist, wer als Nachbar oder Arbeits- 
kollege einem invaliden Menschen durch ein ((Komm mit!,> die Tiire zu einer weiteren 
menschlichen Gen~einschaft 6finer, der triigt dazu bei, da~ die wirtschaftliche und mensch- 
liche Eingliederung dank der Invalidenversicherung f~ir die gr613tm6gliche Zahl Behin- 
derter Tatsache wird. 

Ein neues Sehulhe im fiir K6rperbehinderte Kinder - e ine typisch sehweizerische L6sung 

Sehon 1864, frfiher als in andern L~ndern, ist dank einer k6rperbehinderten Frau in 
Ziirich das erste t te im zur Schulung und Erziehung k6rperlich schwerbehinderter Mi~dehen 
geschaffen worden. Auf3er ihm bestehen heute noeh ein gr61]eres Inst i tut  vorwiegend fiir 
franz6sischsprachige Kinder, eines fiir Mehrfaehgebrechliche in der Ostschweiz und ein 
kteines Helm speziell ffir zerebral gel/ihmte Kinder in einem Berner Privathaus. Vv%it 
mehr Kinder mit  schweren L~hmtmgen, Bewegungsst6rungen, Mil3bildungen sollten jedoch 
eine gute Schulungsm6glichkeit in einem Internat  erhatten k6nnen. 

Heute  steht ein wohldurchdachtes Projekt  fftr ein neues Schulheirn in Bern vor 
seiner Verwirklichung. Es soil 40-50 Kindern Schule, fi, rztlich-heilgymnastisehe und 
Sprachheil-Behandlung und ein frohes Daheim bieten. Dieses Schulheim RoBfeld ist auf 
typisch schweizerische Art entstanden. Die Grundlage bitdete einerseits ein privates 
gr6Beres Legat, anderseits das grof~e Bedfirfnis nach vermehrten Schulungsm6glichkeiten 
fi'tr schwerbehinderte Kinder, eine Lticke, auf welche die Ffirsorgestellen Pro Infirmis seit 
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Jahren hingewiesen hatten. Der bernische Verein ftir kirchliehe Liebest~tigkeit als Emp- 
f~nger des Legates machte sich zum Tr~ger des Projektes, des sp~ter als Stiftung verselb- 
st~ndigt werden und allen Konfessionen offenstehen soll. Weite private Kreise trugen mit 
Gaben, Bazars und einem privaten Losverkauf Gelder zusammen; allein die Schulkinder 
des Kantons Bern haben bis Ende 1959 fiber Fr. 100000.- in ungez~hlten, alle Klassen 
erfassenden Aktionen beigesteuert. Gestfitzt auf diese ansehnlichen privaten Mibtel kSn- 
nen mm zuversichtlich auch der Bund (Invalidenversicherung), Kantone und Gemeinden 
um Subventionen angegangen werden, damit die ersten Spatenstiche auf dem bereits 
gesicherten Bauland beginnen k6nnen. Dieser Grundsatz der privaten Durchfiihrung mit  
groi3zfigiger staatlicher Untersti~tzung bew~hrt sich bei den zu 80~o privaten gemein- 
niitzigen Inst i tut ionen f'dr Gebrechliche in der Schweiz fiberall und stellt eine ffir unser 
Land typische LSsung dar. 

Schweiz, Arbeitsgemeinschaft zur Eingliederung Behinderter in die 
Voikswirtschaft 

S A E  B-Delegiertenversammtung vom 14. M a i  1960 

:Die Sehweizerische Arbeitsgemeinsehaft zur EingIiederung Behinderter in die Volks- 
wirtschaft, SAEB, die als Dachorganisation der privaten Invalidenhilfe alle wesentlichen 
Inst i tut ionen der Invalidenfiirsorge und Selbsthilfe sowie Amtsstellen umfal3t, die an der 
berufliohen Eingliederung Behinderter interessiert sind, ffihrte in Basel die 9. Delegier- 
tenversammlung durch. Der Vorsitzende, Herr alt Bundesrat Dr. Stampfli, gab zur Er- 
6ffnung seiner Freude darfiber Ausdruck, da2 des grol3e Werk der Invalidenversieherung 
nun  in Kraft  getreten ist. Er dankte allen jenen, die an der Vorarbeit zu diesem gro2en 
Sozialwerk beteiligt waren, insbesondere aueh Herrn Bundesrat Etter, der sich nachdrfick- 
lich ffir die Vorlage eingesetzt hat. 

Die Versammlung begann mit einer Besichtigung der Basler ~Vebstube. Diese 42 
Jahre alte Insti tution,  die kfirzlieh gro2ziigig renoviert und erweitert worden ist, be- 
seh~tftigt weit fiber 100 geistig behinderte Personen und erreicht eine j~hrliche Waren- 
produktion von ann~hernd 11~ Millionen Franken. Die yon Herrn Verwalter H. Buser 
geffihrte Besichtigung hinterlie2 einen naehhaltigen Eindruck und bewies, de2 auch 
geistig Behinderte zu niitzlicher Arbeit f~hig sind. 

Der vorgelegte Jahresbericht orientiert fiber die umfangreiche T~ttigkeit der SAEB 
und ihrer Arbeitsgruppen, wobei im Beriehtsjahre die Ausbildung yon Eingliederungs- 
personal, des Sehutzzeichen ffir Behindertenarbeit, die Invalidenwerkst~tten und der 
Invalidensport ira Vordergrund standen. Erfreulich lautet auch der Berieht fiber die 
yon der Arbeitsgemeinsehaft gegrfindete Eingliederungsst'~tte Brunau in Zfirich, die we- 
sentlich ausgebaut werden konnte und nun  neuerdings den Invaliden Gelegenheit gibt, 
nieht nur  die Bedienung yon Lochkartenstanzmaschinen, sondem auch yon Auswert- 
maschinen zu erlernen. 

Im Mittelpunkt der Tagung stand die Frage der Schaffung eines Paraplegikerzentrums, 
des fiir die medizinische und berufliche Eingliederung der riiekenmarksgeseh~digten und 
querschnittgel~hmten Invaliden dringend notwendig ist. In  England und  auch in andern 
L~ndern, wo bereits sotche Zentren bestehen, ist die Aussicht, eine Querschnittsl~hmung 
zu iiberleben, erheblich gr613er als bei uns. Der Neurologe Herr Dr. G. Weber, Zfirieh, 
referierte fiber die Behandlung und Eingliederung von Paraplegikern, w~hrend Herr 
Direktor G. Moser, der Grfinder der Basler Milchsuppe, fiber des bereits gut vorbereitete 
Projekt eines sehweizerischen Paraplegikerzentrums orientierte. 

Zur Finanzierung dieses grol3en Vorhabens hofft man auf  die Mitwirkung der ICran- 
kenkassen und Versieherungsgesellsehaften, vor allem abet auch der Eidgen6ssisehen 
Invalidenversieher ung. 

Herr Bundesrat Stampfii wfirdigte die bereits geleisteten Vorarbeiten und richtete 
einen nachhaltigen Appell an die Versammlung, sich ffir die Verwirkliehung dieses not- 
wendigen Projektes einzusetzen. 
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Das Paraplegikerproblem in der Schweiz 

Von PD Dr. G. Weber, Oberarzt der neuroehirurgischen Universit~tsklinik Ziirich 

Begriffsbestimmung 

Als Paraplegiker bezeichnen wir einen Patienten, bei dem es infolge einer Rfieken- 
markssch~digung unterhalb der Sch~digungsstelle zu einer vollst~ndigen L~hmung der 
Motorik und zum totalen Verlust der sensiblen Empfindungen gekommen ist. Ursache 
einer solchen L~hmung sind meist Unf~lle, die zu einer Wirbels~ulenverletzung (Wirbel- 
fraktur, Wirbelluxationen) gef'dhrt haben. Das gleiche Erscheinungsbild kann aber auch 
krankheitsbedingt sich entwickeln (Tumoren im Wirbelkanal, entziindliehe Affektionen 
des Rfickenmarks, Gef~BmiBbildungen des l~iickenmarks, Multiple Sklerose). Der frische 
Paraplegiker weist auBerdem eine L~hmung der Blasenentleerung auf. Er muB deswegen 
kathetrisiert werden. AuBerdem neigt er zum Wundliegen im Bereich der gefdhllosen 
Hautpartien.  

Als Folge des Kathetrisierens k6nnen sich beim Paraplegiker sehwere Infektionen 
der Harnwege (Blase, Nierenbecken, Nieren) entwickeln. Das Wundliegen kann zu tief- 
greifenden Gewebszerst6rungen fiihren (Dekubitalgeschwiire). 

Mortalitdt der Paraplegiker einst und ]etzt 

Von den Paraplegikern des Ersten Weltkrieges starben 80 ~o innert weniger Monate naeh 
der Verletzung. Zum Tode fdhrten vor allem die infizierten groBen Dekubitalgeschwiire 
und die Harnweginfektionen. Diese Verhiiltnisse haben sich grundlegend ge~ndert. Dank 
der Einf'dhrnng der Sulfonamide und der Antibiotika gelang es, im Zweiten Weltkrieg 
diese Infektionen unter  Kontrolle zu behalten. Die 10-Jahres-Mortalit~t der Paraplegiker 
sank auf  20o .  In  den kriegfiihrenden Staaten stellte sich das Problem, auch diese Ver- 
letzten wieder in das soziale Leben einzugliedern. 

Die Grundzi~ge der modernen Rehabilitation der Paraplegiker 

Die moderne Paraplegikerbehandlung, wie sie vor allem yon Prof. Gut tmann in Stoke 
Mandeville propagiert wird, sorgt ffir eine solche Betreuung der Paraplegiker, dab es nicht  
zum Auftreten yon Dekubitalgeschwiiren kommt lind dab sich die Blaseninfektionen 
wenn immer m6glich vermeiden lassen. Gut tmann lind andere J~rzte haben gezeigt, dab 
Dekubitalgeschwfire nicht auftreten, wenn die Paraplegiker alle zwei Stunden umgelagert 
werden. Durch steriles Kathetrisieren lassen sich Blasen- und Harnwegsinfektionen 
h~ufig vermeiden. Trotz tier bestehenbleibenden motorischen L~thmtmg gelingt es dutch 
ein zweckm~Biges k6rperliches Training und mit  ttilfe yon orthop~tdischen Apparaten, 
die Paraplegiker aus dem Bert zu nehmen. Sie lernen im Rollstuhl fahren, ja sogar mit  
I~rficken gehen. Bei diesem kSrperlichen Ertiichtigungstraining spielt der Invalidensp0rt  
eine groBe l~olle. Dank der neuzeitlichen Behandlung gelingt es Guttmann,  drei Viertel 
seiner Paraplegiker so welt zu rehabilitieren, dab sie sp~ter ihren Lebensunterhalt wieder 
setbst verdienen k6nnen. Die Dauer der Rehabilitationsbehandlung betr~gt bis zur Ar- 
beitsaufnahme 6 bis 12 Monate. Die l~ehabilitierungsbehandlung beginnt schon gleich 
nach der Krankenhausaufnahme. 

Wie sind die gegenwdrtigen Verhdltnisse in der Sehweiz 

Mit der Paraplegikerbehandlung besch~ftigen sich in der Schweiz vor allem die 
Orthop~dische Klinik Balgrist unter der Leitung yon Prof. Francillon, das Hospice 
orthop~dique in Lausanne unter der Leitung yon Dr: Nicod, die Abteilung von Prof. 
Steinmann im Loryspital in Bern, die rheumatologische Abteilung des Stadtspitals 
Zfirich unter  Herrn Dr. Sch~fer und das Hospice Pourtal~s in Neuenburg unter Herrn 
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Dr. de Montmollin. Die genannten J~rzte, und  vor allem Herr Prof. Francillon, haben 
sich in der Schweiz fiir die moderne Paraplegikerbehandlung besonders eingesetzt. Es 
zeigt sich aber, dai3 die genannten Inst i tut ionen wegen mangelnder Bettenzahl Para- 
plegiker nicht sofort als Notf~lle aufnehmen k6nnen. Die Paraplegiker mfissen in andern 
Krankenhiiusern oft monatelang warren, bis eine Aufnahme in einem der genannten In- 
stitute m6glich ist. W~hrend dieser Wartezeit ziehen sieh die meisten Paraplegiker 
Dekubitalgesehwtire und sehwere Hamwegsinfektionen zu. Es braueht 1Yionate und Jahre, 
bis diese Gesehwiire und Infektionen abgeheilt sind und bis mit der eigentliehen Rehabilita- 
tionsbehandlung dann begonnen werden kann. Diese Zeitperiode ist fiir den Paraplegiker 
mit  einer Lebensgef~ihrdung verbunden, fiir die Allgemeinheit mit  fiberfliissigen Aus- 
gaben ffir die Behandlung. Die Behandlung eines Dekubitalgeschwiires, die ohne weiteres 
1-1 ~ Jahre dauern kann, kostet dem Staat im Kantonsspital Ziirich beispielsweise 
15 000-20 000 Franken. Die Summe k6nnte eingespart werden, wenn die Paraplegiker 
sofort zur zweckm~i3igen Behandlung an einem Ort aufgenornmen werden k6nnten. 

Wie viele Paraplegiker gibt es in der Schweiz ? 

In  Zusammenarbeit mit  dem Sehweizerischen Roten Kreuz und der Verbindung der 
Schweizer J*~rzte wurde im Februar 1958 an 166 Spit~ler trod selbst~ndige Spitalabteilun- 
gen ein Fragebogen versandt, in d e m u m  Auskunft fiber die zwischen dem 1. Januar  und 
dem 31. Dezember 1957 behandelten Paraplegiker gebeten wurde. Von den 166 angefrag- 
ten Spit~ttern antworteten 132. Es ergab sich, dal] auf  57 verschiedenen Stationen im 
ganzen 173 Paraplegiker behandeIt worden waren, und zwax 47 Frauen und 126 M~nner. 
Bei 56 Pat ienten war die I~fickenmarkssch~digung im Jahre 1957 aufgetreten. 

116 yon den 173 Paraplegien waren die Folge yon Unf~lten, 57 diejenige yon Krank-  
heiten. Ihren Wohnort  hatten die 173 Paraplegiker in allen Kantonen mit  Ausnahme yon 
Zug und Schaffhausen. Die Zahl der Paraplegiker in den einzelnen Kant,)hen verhielt sieh 
einigermal3en proportional zur BevSlkerungszahl dieser Kantone. 

Schluflfolgerungen 

Die genannte Umfrage hat ergeben, dab die Paraplegiker in der Schweiz primer in 
sehr vielen Spit~tler~ eingewiesen werden, die einzelnen )~bteilungen erhalten im Jahr  nur  
wenig vofi diesen Verletzten. Die J~rzte haben deshalb keine Erfahr~mgen mit  diesen Ver- 
letzten. Zur Verbesserung dieser Situation wurde eine Reihe yon Artikeln in der Praxis, 
in der Schweiz. Medizinischen VV'oehensehrift, in der Sehweiz. ~z teze i tung  und im Btdle- 
t in der Suva ver6ffentlicht. Es ist zu hoffen, dab der Prim~rbehandlung der Paraplegiker 
dadureh eine grOt~ere Aufmerksamkeit gesehenkt wird. Tatsache bteibt aber, dal3 das 
Pflegepersonal trotzdem mit diesen Pat ienten nicht vertraut ist. Pflegemgngel werden 
bei der Verzettelung der Paraplegiker iiber sehr viete Stationen deshalb weiterhin vor- 
kommen. Eine Abhilfe kann nur  gesehaffen werden, wenn es gelingt, in der Sehweiz ein 
Zentrum zu errichten, dem die Paraplegiker sofort zugewiesen werden k6nnen. 

Die Schaffung eines Schweizerischen Paraplegikerzentrums 

Von Herrn Direktor G. Moser, Arbeitsgemeinsehaft Milchsuppe, Basel 

Nach Ubermitthmg der Griii3e des Basler 1%egierLmgsrates f'dhrt der Referent zum 
gestellten Thema folgendes aus: 

Eine Studienkommission yon einem Dutzend Mitgliedern leistete die Vorarbeit zur 
Schaffung eines Schweizerischen Paraplegikerzentrums im Rahmen der Arbeitsgemein- 
schaft Milchsuppe in Basel. Ffir diejenigen, welehe das sozialmedizinische Fiirsorgewerk 
des Biirgerspitals nieht kennen, eine kurze Orientierung am Modell. 
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A m  Modell wird der Umfang des heutigen Betriebes im alten und neuen Tell erl~u- 
tert. Der neuere Teil mit  Eingliederungsst~tte, Wohnheim und Werkst~tten, Siidpavillon- 
Werkst~tten und  Liegehalte ist seit Ende 1956 in Betrieb. Die Baukosten betrugen rund 
3 Millionen :Franken. Die Finanzierung wurde m6glieh dutch die groBzfigige Unterstfit- 
zung des Pr~sidenten unserer sehweizerischen Arbeitsgemeinsehaft. Die Inst i tu t ion um- 
fal3t heute 30 Geb~ude auf einemAreal yon 25 Hektaren. Seit 1935 wurden 3000 Behinderte 
aufgenommen mit  850 000 Pflegetagen. Durehsehnittlicher Bestand 200 Insassen, Kader 
70 Bedienstete. Heutige ji~hrliche Betriebsausgaben 1 a~ Millionen Franken, zu 50% durch 
Arbeitsertrag gedeckt. 

Der Ausbau der Milchsuppe ist noch nicht vollendet. Wir benStigen noch ungef~hr 
10 Millionen Franken. 

Zur bisherigen Erfahrung mit der Rehabilitation yon Querschnittgel~hmten 

In  den letzten drei Jahren wurden in der Eingliederungsst~tte 350 Patienten behan- 
delt, davon waren etwa 10% Paraplegiker. So gut die Eingliederungsst~itte ffir die In-  
validen im allgemeinen ist (Amputierte, Hemiplegien, Littlesche Formen, Mil~bildungen 
usw.), so ungenfigend ist sie ffir Paraplegiker und f'tir schwere Poliof~ille, die sogenannten 
Respiratoren. Die bauliehe Disposition und  "die Einriehtungen gen'figen ffir diese nieht. 
Es fehlen im besonderen Operations- und  RSntgenabteilungen, urologiseher Behandlungs- 
tisch und  Labor. Welter verffigen wir nicht fiber das geniigende Kader, das iiberdies 
spezialistiseh ausgebildet sein miiBte. Dann mangelt  uns vor allen Dingen der haupt-  
amtliehe Chefarzt mit  Stab. Die an den Paraplegikern erzielten Resultate waren deshalb 
nur  zum Tell befriedigend und erstreckten sieh im Vergleich zur Behandlungsdauer aus- 
l~ndischer spezialisierter Zentren fiber viel zu viete Monate. Der Aufenthalt einzelner 
Putienten in der Eingliederungsst~tte betrug nicht selten anderthalb bis zwei und zwei- 
einhalb Jahre. Es kam aueh vor, dal3 I~iiekverlegungen in die Kliniken des Bfirgerspitals 
nStig waren oder mangets Erfolg Verlegung in ein ausI~ndisches Zentrum. 

Vorgeschichte zur Schaffung der eingangs erw4hnten Studienkommission 

Das in der Arbeitsgemeinschaft Milchsuppe festgestellte Ungenfigen in der Behandlung 
und Wiedereingliederung von Querschnittgel~hmten war lange vor unseren Erfahrungen 
in der Milchsuppe bei der schweizerischen J~rzteschaft manifest. 

1950/51 erfolgte der erste VorstoB zur Verbesserung der Situation unserer schweize- 
rischen Quersehnittgel~hmtem Die Professoren Francillon, Krayenbiihl und  BSni in 
Zfirich, die Chef~rzte yon SU~c'A und EMV und der Oberfeldarzt priiften die MSglich- 
keiten einer genfigenden LSsung. Die Besprechungen ffihrten zu keinem Resultat. Es 
schien, als ob das Problem der Quersehnittgel~hmten im Rahmen der bestehenden 
Spit~ler gelSst werden miiBte. Man war sich zwar bewuBt, dab nur die Zentralisierung der 
Paraplegiker in einem spezialisierten Spital die hervorragenden Behandlungsresultate der 
Querschnittgel~hmten des Auslandes mSglich gemacht hatte. Nur derartige Zentren ver- 
fiigen fiber die notwendige Leistungsf~higkeit. Welches schweizerische Spiral war aber 
willens, zu seinen Lasten einen Millionenaufwand fiir den Bau einer derartigen Abteilung 
und die hohen j~hrlichen Betriebsausgaben auf  sich zu nehmen? Fiir die wenigen F~lle 
des eigenen Einzugsgebietes Iohnt sich dies nicht. Der Bau einer Abteilung dagegen, die 
die F~tle der ganzen Schweiz aufnehmen kSnnte, war keiner kantonalen oder st~dtischen 
Anstalt  zuzumuten ohne Beteiligung der fibrigen Kantone an den Baukosten und ent- 
sprechenden Behandlungstaxen. Der erste Vorstol3 blieb durum ohne l:~esultat. Aueh ein 
Versuch yon ProL HSgger, in der Brunaustif tung eine Paraplegikerstation einzurichten, 
gelang nicht. 

Es war das Verdienst yon Mademoiselle Rotlier in Leysin, dal~ in den Jahren 1956-1958 
ein neuer Versuch zur LSsung des Problems unternommen wurde, an dem sich BehSrden, 
Inst i tut ionen,  Bundes~mter, Spit-~ler und Vereine beteiligten (Konferenz der kantonalen 
Sanit~tsdirektoren, Bundesamt ffir Sozialversicherung. Sehweizerisches Rotes Kreuz, 
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Pro Infirmis, SUVA, EMV, Verbindung Schweizer ~rzte, SAEB, Konkordat  sehweize- 
rischer Kra- '=enkassen usw.). An den eingehenden Beratungen beteiligte sich auch als 
Spezialist Prof. Gut tmann aus England. ~ s  wurde die Studienkommission geschaffen mit  
der Aufgabe, abzukl~ren, wie und wo ein schweizerisehes Zentrum fOr Paraplegiker er- 
richter werden kSnnte. 1958 kristallisierten sich bei der Studienkommission drei MSglich- 
keiten: Leysin, Neueh£tet, Basel. Ein  Gutaehten yon Prof. Gut tmann im Oktober 1958 
gab der Arbeitsgemeinsehaft Milehsuppe den Vorzug (groi3es freies Area/mi t  ausgebautem 
ebenem Stral3ennetz, Verbindung mit  Universitatskliniken auf  2 km Distanz, bestehende 
groi~e %Verkstatten f(ir berufliche Ausbildung usw.). 

Die Studienkommission ersuchte mit  Schreiben yore 3. Februar 1959 die Basler 
Spitaldirektion um ~bernahme der Aufgabe und deren praktisehe L6sung. Seither be- 
fai3ten wir uns in Basel mit  dieser Aufgabe. Wit  maeht.en die notwendigen Projektstudien, 
erstellten einen kubisehen Kostenvoranschlag, versuchten die :Finanzierung und machten 
die ersten Schritte in Sachen Kaderausbildung. 

Der heutige Stand der Vorarbeiten 

a) Anhand der Pliine wird das ausgearbeitete generelle Projekt besproehen. Es sieht 
50 his 60 Betten vor, zur Hauptsache in iibersiehtlichen Achtersiilen und einigen Isolier- 
zimmern zu zwei oder einem Bert, mit  den n6tigen :Nebenr~umen. 

b) Der approximative I~ostenvoranschlag sieht eine Kostensumme yon rund 3 Millio- 
nen Franken vor. 

c) Als Finanzierung ist vorgesehen: zwei Drittel Bundesbeitrag aus IV-Mitteln, das 
hei(3t 2 Millionen, und ein Drittel = 1 Million aus privaten Mitteln. An diese Million priva- 
ter Mittel sind bereits Fr. 350 000.- zugesagt. Fiir die restliehen Ft.  650 000.- stehen wir 
in Unterhandlung mit verschiedensten Donatoren aus Industrie, Banken, Versicherungen 
n s w .  

d) Die Spitalbehbrde hat in einer Sitzung yon Ende M'~rz letzthin grunds~tzlieh de1' 
Sehaffung des sehweizerischen Paraplegikerzentrums im l~ahmen der Arbeitsgemeinschaft 
Milchsuppe zugestimmt. 

Terminprogramm f i ir  die Weiterarbeit 

Es wird vor allem intere~ieren, wie der Terminkalender fiir die Realisierung dleses 
brennenden Problems aussieht. 

Bis Mitre Jahr  wird unser generelles Projekt konfrontiert mit  ausl~ndischen Inst i tu-  
tionen, eventuelI nochmals iiberarbeitet und ansehliei~end dem Bundesamt fiir Sozial- 
versicherung eingereicht, damit dieses die technische Prflfung durch die eidgenbssische 
Baudirektion unges~umt verantassen kann. Die eidgenbssische Baudirektion ist iiberlastet, 
und es mut3 deshalb damit  gerechnet werden, dab die Behandlung unserer Eingabe einige 
Zei~ verz6gert wird. 

%Veiter wird der kubische Kostenvoransehlag nochmals genau durchgerechne$. 
Sehliei3tieh ist die Beibringung des durch private Mittet aufzubringenden Tells sicher- 

zustellen. Dies ist nicht ganz einfach, well das Bundesamt fOr Sozialversicherung in Er- 
mangelung der I)urchfiihrungsbestimmungen des Bundesrates keine verbindliche Zusage 
for den Bundesanteil abgeben kann, was bei den privaten Spendern, wie wir feststetlen 
mul3ten, eine verst~ndliche Zuriickhaltung in ihren Zusagen verursacht. Hier ist so eine 
Art Circulus vitiosus am Werk. Bei der Finanzierung soll aueh nochmals versucht werden 
- Verhandlungen fanden schon einige statt  -, vonder  Sanit~tsdirektorenkonferenz kanto- 
nale Beitr~ge zu erwirken. Wir schlugen vor: einen Batzen pro Kopf der :Kantonseinwoh- 
nerschaft, was im ganzen eine halbe Million Franken ausmachen wiirde. Das Resultat 
bleibt abzuwarten. Ich weil3 yon anderer Gelegenheit, daI3 derartige Begehren leider selten 
Erfolg haben. Der F6deralismus ist eine gute Sache, hat aber auch seine Schattenseiten. 
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Dies die Aufgabe bis 30. Juni.  

Im zweiten Semester 1960 bleiben dann auszuarbeiten: 

a) Das definitive Projekt  mit dem definitivdn Kostenvoranschlag. 
b) Die Eingabe des iiblichen Berichtes mit  Projektunterlagen trod genauem Finan- 

zierungsplan an die Spitalbeh6rde zuhaladen yon Biirgerrat und Regierungsrat. Der 
Berieht wird auch ein Betriebsbudget zu enthalten haben mit  den n6tigen Garantien fiir 
geniigende Patiententaxen.  Es ist dem Kanton Basel-Stadt nicht zuzumuten, daI~ er auch 
hier wieder, wie seit 25 Jahren, fiir sozialmedizinische Betreutmg yon aui~erkantonalen 
Patienten Defizite iibernimmt. Sind alte Probleme befriedigend und zuverl~issig gel6st, 
ist nicht daran zu zweifeln, daI3 die baslerischen Beh6rden ihre Zustimmung zu unserem 
Projekt  erteilen werden. Das wfirde heii~en, dal3 wir dann mit dem Bau im Jahre 1961 be- 
ginnen k6nnten. 

Schluflwort 

Rasche Schaffung des projektierten sehweizerischen Paraptegikerzentmmas ist drin- 
gend n6tig. Wir sind in der Behandhmg dieser Patientenkategorie gegeniiber dem ge- 
samten Ausland arg im Rtickstand. Professor Guttmann klassiert uns sogar hinter Spa- 
nien. Die Dringlichkeit der Aufgabe wird Ihnen nun noeh durch Dr. Weber yon der medi- 
zinischen Seite dargestellt. 

Zum Sehlul3 m6ehte ich im Namen aller gegenw~rtigen und zukiinftigen Quersehnitt- 
gel~hmten in der Schweiz den Mitgliedern der Studienkommission f'ur ihre ausdauernde 
und tfichtige Vorarbei~ herzlich danken. Die Realisierung des Projektes m6ge ihre An- 
strengung belohnen. Sobald wir an die praktisehe Durehf~hrung des Baues gehen k6nnen, 
wird ein Ini t iat ivkomitee das Patronat  vor der schweizerischen (~)ffentliehkeit iibernehmen. 
Die beziigliche Liste ist bereits erstellt. Das Pr/isidium iibernimmt wiederum unser ver- 
ehrter Pr~ksident, a. Bundesrat Dr. Stampfli, dem auch fiir diese Hilfe hiermit 6ffentlich 
gedankt sei. 

Chronique OMS 14, 1 {1960). 

Rapports de groupes d'experts 

Les consequences humaines de l'automation ~. 

Si pour certains l 'automation permet des espoirs tels qu 'on peut se croire ~ la veille 
de l'g~ge d'or, pour d 'autres elle est un sujet d'inqui~tude. En  fait, sans pr~juger des 
avantages et des inconv~nients qu'elle procurera, on peut avancer que son av~nement 
va entra~ner d ' importantes modifications de la vie humaine, en particulier au point de vue 
physiologique, psychologique et social. 

Les probl~mes de sant~ mentale qui se posent /~ cet ~gard ont ~t4 examines par un 
groupe &experts de I'OMS ~. L 'automation peut ~tre une source d'am~liorations, mais elle 
engendrera aussi de nouveaux types de tension qui demandent k btre ~tudi~s d~s mainte- 

1 Groupe OMS d'~tude des problbmes de sant~ mentale que pose l'automation (1959). Rap- 
port (Org, mend. Sant6 S~r. Rapp. techn., No 183), 32 pages. Prix Fr. 1.-. Publi6 ~galement 
en anglais et en espagnol. 

Membres du Groupe d'~tude: Dr C. M..Arsenberg, Etats-Unis d'Am~rique {vice-pr,~si- 
dent); Dr H. C. Ganguli, Inde; M. A. Lucas, France (rapporteur); Dr V. N. Myasistchev, URSS; 
Dr A. C. Pacheco e Silva, BrSsil; Dr J. Parisot, France; Dr A. T. M. Wilson, Royaume-Uni 
(pr6sident). Repr~sentants du BIT: M. H.G. de Bivort; Dr S. Fuchs. Rcpr~sentant de l'UNESCO : 
Dr E. Jacobsen. Secretariat: Dr E. E. Krapf, OMS (Secr~taire); Dr R. M. Malan, Bureau r~gio- 
hal de I'OMS pour l'Europe: Dr Maria Pfister, OMS. 
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nant. I1 est d'ailleurs probable que ce n 'est  pas l 'automation en rant que coordination 
automatique entre les machines-outils d 'une chalne de production, ni l 'automation en 
rant que m~thodes de commandes automatiques du processus de fabrication, qui risque 
d'apporter les changements les plus r~volutiormaires dans la m~canisation du travail,  
mais un troisi~me type d 'automation:  le t rai tement  rapide et automatique d'une gamme 
d'informations techniques ou commerciales de plus en plus large par les calculateurs 
~lectroniques, qui va beaucoup plus loin dans le remplacement d'activit6s humaines con- 
siddr~es jusqu'alors comme irremplagables. Cette forme d 'automation calque le fonction- 
nement du cerveau humain et peut s 'appliquer A des operations telles que l'euregistre- 
ment, ta coordination et l 'analyse d'informations dans le domaine administratiL 

Cos distinctions sent utiles car elles permettent  d'orienter l'~tude des consequences 
de l 'automation. Cellos-el en effet apparaltront sans doute plus nettement et  plus r i t e  
clans certaines catdgories de bureaux que dans los industries. 

Actuellement, pour un public real informS, l 'automation est devenue le symbole d'in- 
novations rapides dans le travail  commercial et industriel, innovations qu'apporteront  de 
nouvelles machines complexes et auxquelles, h61as, une certaine litt~rature a pr6t~ un 
caract~re plus ou moins monstrueux, une puissance $crasante. C'est lk la premiere r~per- 
eussion psychologique de l 'automation. Son av~nement peut d~elencher parmi les tra- 
vailleurs, et  plus encore dans la population en g~n~ral, des r~aetions affectives quelque- 
fois tr~s oppos6es : espoirs d~raisonnables d 'une ~14vation rapide du niveau de vie, craintes 
de bouleversements dans les conditions d'emploi, d'efforts difficiles d 'adaptat ion aux 
nouvelles machines. 

I1 ne s 'agit  1~ toutefois que de pr6visions des cons6quences de l 'automation. En fait, 
il existe ddj~, dans les entreprises automatis~es, des tensions physiologiques et psycho- 
logiques qui s:exercent sur los travailleurs. Le travail  automatism, par sa nature m~me, 
pout avoir des concomitants psychologiques: en r~duisant t'aetivitel manuelle, il risque 
de crier ehez le travailleur habitu6 ~ ~valuer son activit~ d'apr~s l'effort qu'il fournit un 
sentiment de ~ d~valorisation, et de d~sceuvrement; en supprimant ou en r~duisant le 
contact avec la machine ou l 'objet  fourni, il donne & l 'activit~ un caractbre plus abstrait, 
soltrce possible d'anxi~t~; en augmentant  tes responsabilit6s, il peut rendre le travail  plus 
diffieile & supporter. Quelles sent les tensions qui s 'exercent sur le travailleur lui-m6me? 
Tout  d 'abord une tension nerveuse, due h l 'a t tent ion soutenue qu'it doit pr6ter, oblig6 
qu'il  est de guetter l 'apparition de signaux d'alarme plus ou moins pereeptibles. Cette 
tension sera d 'autant  plus grande que Ie travailleur no pourra d~ployer aucune activit6 
motrice ou qu'il  aura davantage d'indieateurs ~ surveitler. On eomprend ais~ment l 'im- 
portance que prennent alors Ies conditions de travail:  tempdrature, insonorisation, 6clai- 
rage, position du travailleur et de ses machines. Tension nerveuse excessive d 'une part, 
mais 6galement tension psychologique due au fait que le travail  automatis~ tend/~ isoler 
le travailleur non seulement physiquement mais attssi moralement, en l 'emp6ohant de 
communiquer avec autrui. Cette sensation d'isolement peut 8tre renforc~e par le bruit  de 
fond des machines ou m6me leur disposition dans l 'atelier automatism. 

Evidemment  cos tensions ont des r~pereussions bien diff~rentes d 'un individu ~ l 'autre, 
suivant le niveau culturel at teint  ou, simplement, la capacit~ personnelle d 'adaptation. 

A cSt~ de sos offers directs sur la sante~ mentale du travailleur, l 'automation aura cer- 
tainement des effets indirects du point de rue  social. La famille par exemple peut 8tre 
touch4e par la plus grande mobilit~ de la main-d'oeuvre. Du fair des nouvelles conditions 
de travail, il est probable que les travailleurs ressentiront aussi le besoin de modifier leurs 
conceptions de vie, surtout e n c e  qui concerne le logement et los loisirs. Mais c'est l 'orga- 
nisation m~me du travail qui risque d'entralner los plus graves difficult~s, indirectes, au 

p o i n t  de vue de la sant~ mentale. Si l 'automation provoque un accroissement du travai l  
par ~quipes, ce qui paralt vraisemblable, elle rencontrera certainement l 'opposition des 
travailleurs et  de leurs families. C'est s u r c e  point particutier que devraient porter dbs 
maintenant des efforts d'organisation et d 'adaptation. 

Par centre l 'automation pout apporter aux travailleurs certaines satisfactions: clans 
un atelier enti~rement atttomatique, chaque op6rateur devient jusqu'~ tm certain point 
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son propre chef; l '6cart s'utt@nuera entre l 'ouvrier d'usine et l'employ@ de bureau, con- 
sid6r6 jusqu'~ pr6sent comme davuntage prot6g6; le ehangement de profession aux ~ges 
moyens de la vie devrait  devenir plus facile. 

D'une fuqon g~n@rale, une action visant ~ prot@ger la sant6 mentale dolt 6tre bas@e sur 
l ' information et sur l '6ducation. On ne saurait assez souligner la n6cessit6 d 'une collabora- 
tion active entre la presse, la radio et la tdl6vision, et surtout d 'une information objective 
ne comportunt pus de ces munehettes qui at t irent  l'oeil mais uffolent l'esprit. L'@ducation 
porterait  d 'au tant  plus de frui ts  qu'elle atteindrait  d 'abord ceux qui ont des responsa- 
bilit@s: directeurs et ing6nieurs, chefs syndicaux et m6decins, surtout m6decins d'usine. 
Naturellement; l ' infovmation du travailleur lui-m@me est indispensable ~ sa stabilit6 
psyeho-physiologique. Cette raise uu courant dolt 6ire continue. Duns terrains cas, elle 
peut prendre l 'aspect d 'une consultation: elle sera alors non seulement une mani@re de 
dissiper les appr6hensions, mais aussi une marque de respect pour la personne du travail- 
leur. On peut citer bien d'autres moyens de pr6venir les troubles possibles dus ~ l 'auto- 
marion: s61eetion at tent ive du personnel, am@nagement appropri6 des lieux de d6tente, 
visites des postes partieuli@rement iso16s duns une usine, participation de la famille uux 
int@r6ts et aux pr6oceupations des travailleurs par des visites d'usine par exemple, 
orgunisation de conf6rences et s6minaires par les syndieats. 

L'umpleur des r@pereussions humaines que peut avoir l 'autornation est telle que leur 
6tude approfondie est justifi~e. Muis il faut r6unir d 'abord une somme consid6rable de 
renseignements pr61iminaires. Le Groupe d'6tude a done recommand6 qu'on aceord~t la 
priorit@ & une s6rie de recherches d'orientution et d'dtudes pilotes, en ayant largement 
reeours aux moyens offerts par les services m6dico-sociaux. Un  deuxi@me type de re- 
cherches pourrait faire appel aux m6thodes 6pid@miologiques habituelles. Ces recherches 
porteraient sur les r@percussions psychologiques et psyehiatriques des nouveaux facteurs 
du milieu de travail et sur les exigences que l 'automation impose aux travaitleurs. Parmi 
d'autres points qui pourruient 6tre l 'objet  de recherehes ult@rieures, citons: l 'adaptat ion 
uu travail  par 6quipe lorsque eelui-ci existe d6j~ ou se g6n6ratise, sur les effets d'une distri- 
bution modifi@e de l 'a t tent ion ou de l 'a t tent ion (~ subliminale * sur, par exemple, les acti- 
vit6s extra-professionnelles et le sommeil. Un problbme plus sp6cial, mais des plus im- 
portants, devTuit 6tre 6galement r@solu: l 'automation 4Iargira-t-elle les perspectives 
d'emploi de certains sujets physiquement diminu@s du fair de la rdduction eonsiddrable 
de l'effort physiologique qu'elle suppose ? 

L'am~lioration du comportement des conducteurs de v6hicules (08) 

Note de ~i.  Michel Roche, che] du Laboratoire des Recherches de ta prdvention routi~re, 
]anvier 1959 

Une dvidence commence h apparMtre k tous ceux qui s'occupent de la s@curit~ rou- 
ti@re: l'~16ment central du probl6me, c'est le comducteur, c'est l'@tre humain. Il ne suffit 
pourtant pus d'affirmer que les facteurs humains jouent un r61e pr@pond@rant, il faut 
analyser des processus, comprendre les interactions et d@couvrir les points pr6cis oh 
peut s'ins6rer tree action utile. 

Le comportement du conducteur de v@hicule peut 6tre, pour l'essentiel, ddcrit d 'une 
fa~on assez simple: le pilote dolt constamment ajuster la trujeetoire du v6hicule aux 
circonstances; il r@alise cet ajustement par la combinaison de variations de vitesse et de 
direction duns un plan. 

Les circonstances, au niveuu qui nous int@resse, ce sent des informations. Nous 
avons ainsi deux probl~mes assez net tement  d6finis: 
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1 ° Qu 'es t -ce  que  la  b o n n e  t r a j ec to i r e?  
20 C o m m e n t  s 'op~re  la t r a n s f o r m a t i o n  des  i n fo rma t ions  revues en  a c t i o n  su r  les com- 

m a n d e s  en  vue  de rdaliser la borme t r a j ec to i r e  ? 
La  b o n n e  t ra jec to i re ,  c 'est ,  & chaque  i n s t an t ,  celle qu i  p e r m e t t r a  de r6aliser  la m o y e n n e  

la p lus  @lev6e su r  l ' ensemble  du  pa rcour s  t o u t  en  @vitant l ' acc iden t .  
P o u r  le m o m e n t ,  je voudra i s  s eu l emen t  d@fmir les d i rec t ions  q u ' o n  p e u t  p r e n d r e  

pou r  l 'am@liorat ion du  c o m p o r t e m e n t  d u  c o n d u c t e u r  en  fonc t ion  des crit@res con t r ad i c -  
to i res :  v i tesse  e t  sdcurit@. 

Nous  t r o u v o n s  t ro is  d i rec t ions  poss ib les :  

10 Am61iora t ion  des  i n f o r m a t i ons  reques.  
20 Am@Iioration des m o y e n s  t e c h n i q u e s  utilis@s pou r  rdaliser  l ' a j n s t e m e n t  & p a r t i r  

de ces i n fo rma t ions .  
3 o A m e l i o r a t i o n  du  processus  de t r a n s f o r m a t i o n  des i n fo rma t ions  en  ac t ions ,  e ' es t -h-  

dire  du  c o n d u c t e u r  lui-m@me. 

D a n s  les deux  p remie r s  cas, no t r e  ac t ion  u t i l i se ra  s u r t o u t  des m o y e n s  t echn iques ,  
elle sera  une  co l l abo ra t ion  avec  l ' ing6nieur  pou r  que  celui-ci t i enne  c o m p t e  des caract@- 
r i s t iques  de  l ' h o m m e  e t  des  lois de  son  c o m p o r t e m e n t .  D a n s  le troisi@me eas, il f a u d r a  
d@terminer les m o y e n s  efficaces p o u r  am@liorer te c o n d u c t e u r  lui-m@me, e t  n o t r e  ac t ion  
sera  s u r t o u t  fo rmat r i ce .  

Ces deux  voies  d ' a p p r o c h e  ne  son t  @videmment  pas  exclusives,  en  fonc t ion  de la  
rentabilit@ de tel le ou telle mesure  p r a t i que ,  on  chois i ra  t a n t 6 t  l 'une ,  t a n t 6 t  l ' au t re .  

Voyons  que lques  exemples  de ce q u ' o n  p o u r r a i t  faire pou r  am@liorer le compor t e -  
m e n t  du  c o n d u c t e u r  en  tui fou rn i s san t  une  i n f o r m a t i o n  plus  r iche,  plus  ass imilable ,  d6- 
barrass@e a u  m a x i m u m  des (, pa ra s i t e s  ~ p e r t u r b a t e u r s .  

On  p e u t  d ' a b o r d  imag ine r  de m i e u x  u t i l i ser  les sources  d ' i n f o r m a t i o n s  ac tuel les .  
I1 n ' e s t  pas  d u  t o u t  ce r t a in  clue les p a n n e a u x  de s igna l i sa t ion  que  nous  c~nna issons  so ien t  
les p lus  eff icaces q u ' o n  puisse concevoir .  II res te  u n  effor t  "~ faire  pou r  un i fo rmise r  la  
s igna l i sa t ion  e t  pa r t i cu l i~ remen t  pou r  assure r  le m a x i m u m  de  coherence  en t r e  le s igne 
e t  la chose signifi6e. Quelle est  la densit@ o p t i m a  de la s igna l i sa t ion  ? I1 es t  b i en  @vident, 
p a r  exemple ,  que  des  p a n n e a u x  de l im i t a t i on  de vi tesse  qui  ne  co r r e sponden t  h r i en  de 
r a i sonnab le  c o n s t i t u e n t  u n  gaspi l lage de va leu r  s ignif icat ive.  C 'es t  au  t e m p s  des  cabr io-  
lets  que  les p a n n e a u x  a v a i e n t  pou r  b u t  de rense igner  le voyageur ,  a c tue l l emen t ,  ils 
d o i v e n t  6 t re  congus comme des  s t imul i  d e v a n t  d@clencher des  r@ponses condi t ionn~es ,  
sans  p a r t i c i p a t i o n  de  la  r6flexion consc iente .  Ces p a n n e a u x  n e  son t  pas  n o n  plus  des  si- 
g n a u x  isol~s, ils s o n t  int6gr~s/~ u n  ensemble  per~u p a r  le condue teu r .  Quelle es t  leur  va -  
leur  en  fonc t ion  de  ee que eet  ensemble  r6v61e de la chose Mgnal@e, i nd@pendamment  d u  
s ignal  ? 

I1 y a sans  dou te  de belles ~tudes  'X faire sur  la quantit@ e t  la qualit@ de l ' i n f o r m a t i o n  
f o u m i e  p a r  les p a n n e a u x  de s igna l i sa t ion  aetuels .  

On p e u t  ensu i t e  p~nser  ~ des sources  d ' i n f o r m a t i o n s  nouvel les  que la t e c h n i q u e  
m e t t r a  p r o e h a i n e m e n t  k no t re  disposi t ion.  Pourquo i  ne  pas  imag ine r  d 'u t i l i se r  la rad io  ? 
On p o u r r a i t  ba l i se r  les g randes  rou tes  avee  des  pe t i t s  6me t t eu r s /~  faible por t6e  d i f fusan t  
a u t o m a t i q u e m e n t  u n  s ignal  modul6  en  fone t ion  des  cond i t ions  a tmosph6r iques ,  d u  pro-  
fil de la  rou te ,  de  l'@tat du  rev@tement,  de ta dens i t6  de la c i rcu la t ion ,  etc.  Cet te  6miss ion  
se ra i t  aceord6e avec  u n  r6cep teur  plae6 su r  le vdhieule  qui,  e n  fone t ion  des caract@rist iques 
d u  v@hieule lui-m@me, a v e r t i r a i t  le e o n d u c t e u r  p a r  u n  s ignal  sonore  q u a n d  la v i tesse  de- 
v i e n d r a i t  i m p r u d e n t e .  Dans  cet  ordre  d'id@es, on  a ddj/~, d a n s  ce r t a ins  pays ,  balis@ eer- 
t a ines  rdu tes  avec  des l an te rnes  qui  s ' a l l u m e n t  a u t o m a t i q u e m e n t  q u a n d  il y a r i sque  d e  
f o r m a t i o n  de verglas .  

Les i n f o r m a t i o n s  utilis@es p a r  le e o n d u c t e u r  ne  v i e n n e n t  pas  s eu l emen t  de  la rou t e  
e t  de la  s igna l i sa t ion ,  elles v i e n n e n t  aussi  des  vdhicules  r eneon t r6s  e t  d u  v6hieute  con-  
du i t .  Les  c o m m u n i c a t i o n s  d ' i n f o r m a t i o n s  en t r e  v@hicules p o u r r a i c n t  6tre  am61iordes. 
U n  e h e r c h e u r  am@rieain se d e m a n d a i t  ce que  d e v i e n d r a i t  le p rob tbme de la eour to is ie  
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des conducteurs  si une  liaison radio leur pe rme t t a i t  de se par ler  d ' une  voi ture  ~ l ' au t re .  
II  est cer ta in  que le e l imat  social de la route  en serai t  p rofond6ment  t ransform& 

Pour  ce qui  est  des informat ions  fouraies  pa r  le v~hicute conduit ,  d ' impor t an t s  
progr~s ont  d6jh 6t~ faits  en  ce qui  conceme  l ' am6nagemen t  des t ab leaux  de bord,  mais  
1A encore,  on reste t rop  a t tach6 ~ l ' id~e p6rim~e d ' u n  conduc teur  intel l igent  in te r rogeant  

Ioisir le t ab leau  de b o r d e t  se gouvernan t  apr~s avoi r  pes~ le pour  e t  le contre.  On a 
pu  concevoir  un  ensemble  de sources d ' in format ions  ne  dormant  que ce qui  est  n6eessaire 
quand  on condui t  v i t e  e t  le dormant  sans qu ' i l  soit  obl igatoire  de qu i t t e r  la rou te  des 
yeux.  

E n  ce qui  conce~zte l ' adap ta t ion  des eommandes  aux  caractgr is t iques  humaines ,  on 
a fair quelques progrgs aussi, mais  il est probable  que des recherches du genre de celles 
qui  ont  ~tg faites,  t imidement ,  sur la pgdale d 'accglgrat ion qui  freine en fin de course pour  
prgveni r  le danger  d 'une  extension soudaine et  incontrSlge de la j ambe  droi te  po~uTaient 
~tre reprises et  approfondies.  It  e n e s t  de m~me pour  l ' ins ta l la t ion des se rvo-eommandes  
qu i  n e v a  pas  sans pr iver  le conducteur  de sensat ions kinesth~siques qui  ~taient  peu t -  
~tre uti les.  

Si on se tourne  ma in t enan t  vers los mesures, v isant  & am~liorer  le pi lote  lui-m~me, 
nous voyons  s ' ouvr i r  devan t  nous un  immense  domaine  o~ beaucoup de  choses sont  
souhai tables ,  od  peu  de choses sont  socia lement  faciles, e t  off nous manquons  de points  
d ' appu i  a y a n t  une cer ta ine  soliditY. 

Certes, pour  agir  sur les @tres humains ,  il existe de tr~s anciennes techniques  qui  
s ' appel lent  r~pression et  format ion.  On a pu  dire que la pour du gendarme est le commen-  
cement  de la sagesse, je penserais p lu tSt  que le recours & la r@pression est la p reuve  d ' u n  
m a n q u e  de sagesse, actuet  ou pass& Le recours k la r~pression cont re  les usagers  de la 
route  sera sans doute  encore n~cessaire assez longtemps,  mais  dans la perspect ive  qui  
doi t  ~tre la nStre,  ce recours dolt  ~tre eonsid~r~ comme provisoire.  I1 pose d 'ai l leurs  lui- 
m@me tou te  une  s~rie de probl~mes psychologiques  fort  int~ressants.  Mais, su ivan t  en 
cela la police el le-m~me qui  se veut ,  en mati~re  de circulat ion,  plus ~ducat ive  que  r~- 
pressive, ]e crois qu ' i l  est  preferable de chercher  los moyens  de  m i e u x  former  los eonduc-  
teurs .  On  peu t  classer en  trois rubriques los obstacles au  ~ fonc t ionnement  ~) ideal de con- 
duc t eu r  sur  lesquels on pout  agir  pa r  la fo rmat ion :  

10 Les connaissances insuffisantes.  

2 0 Les au toma t i sme  s inad~quats  ou absents .  
3 0 Les mauva ises  ~(attitudes ,~ (au sens anglo-saxon du terme).  

Le probl~me des (~ a t t i tudes  ,~ est tout  ~ fai t  ~ l 'ordre  du jour  aux  Eta t s -Unis .  J e  crains 
for t  qu ' en  m e t t a n t  I ' accent  sur  l ' impor tanee  de l ' infiuence des  a t t i tudes  sur  la s~curit~ 
routi+re e t  qu ' en  a f f i rman t  que l ' homme  condui t  eomme  il v i t  (ou (~ condui t  c o m m e  il  
se condui t  ~) ainsi  q u ' o n  t r adu i t  en frangais), on ne  fasse r ien d ' au t r e  qu 'apercevoi r  dans  
no t re  domaine  par t icu l ie r  un  aspect  d ' u n  probl~me beaucoup plus vas te  et  qui  d~passe 
no t re  compe tence  qui  est  celui de la sant~ menta le  de ta soci~t~ oh nous vivons.  Toute -  
lois, il es t  possible que  des techniques  de propagande  puissent  am~liorer les a t t i tudes  
dans  un  cer ta in  domaine ,  il faudrai t  encore p rouver  qu 'el les  ne  sont  pas noeives sur un  
au t re  p lan  plus gdn~ral. 

D ' a u t r e  par t ,  ces a t t i tudes  caract~rielles, antisociales,  q u ' o n  ddc+le chez le conduc- 
t eur  impruden t  ne  sont  pas d~finies d 'une  fagon tr~s sat isfaisante;  ce qui  fair l ' acc ident  
c ' es t  le geste real  adapt~ et,  sans chercher  & agir  d i rec tement  sur cos a t t i tudes ,  on peu t  
esp~rer plus fac i lement  ~viter le geste real  adapt~ en munissan t  le conducteur  &au to -  
mat i smes  b ien  choisls et  b ien s t ructures .  Nous  revenons  ainsi  sur  un  te r ra in  plus solide 
qui  est  celui de t ' apprent issage  de la  condui te .  

Malgr~ beaucoup  de bonnes intent ions,  il est  ac tue l lement  donn~ dans des condi t ions  
qui  ne  sont  pas  & la hau teu r  des exigences de la c i rculat ion moderne .  C'est  pourquoi  la 
pr@vention routi~re a entrepris  d ' a ide r  les moni teurs  d'auto-@coles ~ perfect ionner  leur 
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enseignement. Il est probable que grace ~ ml mat@riel 4dueatif approprid, grhee & des 
progressions d'apprentissage bien @tudides, on pourrait  faire acqu@rir rapidement aux 
futurs conducteurs des habitudes qui @viteraient bien des accidents. 

A cette formation ratiormeUe des automatismes dolt @videmment s 'ajouter I 'acqui. 
sition d 'un minimum de cormaissances indispensables qui doit @tre dolm@ d~s l'enfance. 
C'est ainsi que l 'enseignement des principes de la s@curit@ routi@re est devenu obligatoire 
dans toutes les 4coles de France. Cet enseignement a d'ailleurs un autre intdr@t. On peut 
espdrer qu'il  rendra dans l 'avenir les usagers de la route plus rdceptifs aux informations 
qui leur sont fournies en mati@re de sdcurit4 routi@re, et qu'ils sauront ainsi compenser 
par une prudence accrue los d@ficiences dangereuses dues ~ des @tats temporaires tels que 
la fatigue, par exemple, et aussi qu'ils auront une conscience plus 41ev@e de l ' importance 
de l'effort que chacun dolt faire pour mieux conduire. 

L'amdlioration du comportement des conducteurs de v@hicules est un probl@me atux 
aspects multiples. A notre avis, il ne peut @tre trait@ valablement que par des 4quipes 
de techniciens appartenant £ des domaines divers. Ddj~ de teUes 6quipes comprenant 
des math@maticiens, des 41ectroniciens et des ingdnieurs de plusieurs autres spdcialit6s, 
se constituent pour traitor los probl@mes particuliers du (~traffic engineering ~), e'est-h- 
dire la recherche des moyens les plus efficaces pour assurer le meitleur d6bit aux voles de 
circulation. En s'intdgrant & de telles 4quipes, en y rendant sa pr@sence indispensable, 
le psychologue a u n  rSle @minent £ jouer. 

Die Winterthurer F6rderklassen 

Eine Orientierung von Dr. W. Helg, F6rderklassentehrer 

Im  Jahre 1945 hat  das st~dtische Schulamt begormen, sogenannte FSrderklassen ein- 
zurichten. Sie waren als Versuch gedacht, als Hilfe fftr jene Gruppen yon Sehiilern, die 
in der Normalklasse mit  den mannigfachsten Schwierigkeiten zu k~mpfen hatten. Im  
Zeugnis dieser Kinder stand mit erstaunlicher Regelm~13igkeit die Bemerkung (~tmruhig, 
und (~ nerv6s ,), anderswo ~ gleichg~iltig ,~ und (( oberfl~ehtich )), ~ kontaktarm ~), <~ interesselos ,~, 
(, mangelnde Arbeitshaltung,~, (~ ohne Willen zur Arbeit ,), (~ keine Ansdauer ,~, (( ermiidet 
rasch,~. Die Liste ist nicht fertig: Unaufmerksamkeit,  Zerfahrenheit, Uberforderung, 
disharmonische Anlagen, Verwahrlosung sind am Schiiler bemerkt worden; es wollte sich 
keine voile und befriedigende Leistung einstellen, vielfach auch bei ]enen Kindern nicht, 
die man nach der herkSmmlichen Seheidung zu den intelligenten rechnete. Der Noten- 
durchschnitt  ist tier, er reieht knapp zur Promotion, abet es besteht eine klare Proble- 
matik. 

Die Kinder mit  diesen charakterlichen und seelischen Qualifikationen sitzen sparer 
in der F6rderklasse. Man hat sie mittels eines einheitlichen Priifungsverfahrens aus der 
Gro2klasse herausgenommen und in das neue Milieu der kleinen Gemeinschaft gestellt. 
Hier soil die Vergangenheit mit den laufenden Entt~usehungen, mi t  den hoffnungslosen 
Anl~ufen, mit  den triiben Erinnerungen an magere Leistungen und an st~ndigen Tadel, 
kurz die Mtihsal einer unsch6nen und freudlosen Schulzeit einem mutigen, heitern Schul- 
alltag weichen. Man kann diese Schiller nicht einfach schwererziehbar odor ((anormal 
odor gar verwahrlost nennen, es sind Kinder wie andere; solche freilieh, in deren Schwie- 
rigkeiten sich die Sehwierigkeiten des Kindes fiberhaupt finden, handgreiflieher nut  and 
ausgepri~gter. Erziehung und persSnliehe Entwicktung haben da mitgehoffen, einen Weg 
ins Disharmonische, Unproportionierte zu bffnen, und an der Schule liegt es jetzt ,  dem 
Kind im Unterr ieht  zu helfen. 

Kann die Schule diese Arbeit iiberhaupt leisten ? Geniigen die paar wenigen t~gliehen 
Stunden zu einer Umgew6hnung und neuen Orientierung? ])as eine ist ganz deutlich: 
Ohne die kraftvolle Mithilfe des Elternhauses wird die Arbeit nicht gelingen. Von allem 
Anfang an war es datum ein besonders dr~tngendes Anliegen der F6rderklassenlehrer, 
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die Wechselbeziehungen zwischen Sehule und Elternhaus lebendig zu machen und leben- 
dig zu halten. Aus I-Iausbesuchen und Schulbespreehungen sind ihnen die Eltern bekannt,  
diese Eltern, die dutch die Mii3erfolge des Kindes vielenorts die Mai3sti~be fox die richtige 
Erziehung verloren haben. Die Versetzung in die Sonderklasse sehafft nun Gelegenheit 
zur gegenseitigen Aussprache und zur Vermittlung yon Ratschl~gen. Viele El tern  sind ja 
in manchen Dingen welt davon entfernt, den Launen eines schulmfide gewordenen Kindes 
passend zu begegnen, sei es aus einer offenen Interesselosigkeit der Erziehung und der 
Schule gegenfiber, sei es umgekehrt aus einer allzu heftig eingeleiteten (~Therapie- 
wut ~. 

I.i/~usliche N6te finden sich in der Sonderklasse nieht anders als in der normalen 
Situation: Eine Umfrage unter F6rderklassenschiilern hat  ergeben, daI3 ihre Miltter 
groi3enteils entweder alltKglich oder ab und zu arbeiten miissen, die allermeisten a'us einer 
finanziellen Notlage. Die Folgen liegen auf der Hand:  ]:)as Kind trifft um vier Uhr  die 
Mutter nicht zu Hause, es wird dort kaum an eine geregelte Ordnung fOx die L6sung 
der Aufgaben gehalten, es fehlt ihm abet - und dieser Punkt  wiegt am schwersten - die 
mfitterliehe W/~rme und das BewuBtsein einer stets nahen, helfenden Hand. 

Kann man abet in einer Klasse, we so mancherlei Spannungen, Sehwierigkeiten und 
N6te zusammenkommen, %iberhaupt noch unterrichten? Die Erfahrungen seit 1945 
zeichnen ein ermutigendes Bild. Erstens hat  sich der Typus der Kleinklasse mit  h6ehstens 
zwanzig Schfilern bew~hrt. In diesem neuen psychisehen Raum kSnnen Vorttrteile und 
vorgefal3te ~Ieinungen fiber Bord geworfen werden. Es wird ein Neuanfang mit  allen 
M6gliehkeiten zu einer weiten und freien Entfal tung gemacht. Vor allem aber gestat tet  
die kleine Schfilerzahl dem Lehrer, zum Kind in ein pers6nliches Verh/iltnis zu treten. 
Oft war es ja ~erade der fehlende Kontakt ,  die mangelnde W/~rme, die zuwenig kritische 
Beurteilung, die fehlende Ermunterung, die in der Normalklasse zum leistungsm/~13igen 
Abstieg f'dhrten. Je tz t ,  in der engen Beziehung zum Lehrer, (~tauen * diese mil3trauisch 
und s tumpf gewordenen Kinder ((auf~>. Sie kOnnen sich so geben, wie sie sind, sie legen 
ihre Schwierigkeiten vor. ]:)as Wissen, da2 der Kamerad zur Rechten und zur Linken 
auch irgendwo mehr als fiblich zu tragen hat, n immt ihnen die Verschlossenheit, sie 
packen die Chance des Neuversuchens mit  Mut und Hingabe. 

Kann noch der kleinste Zweifel darfiber bestehen, dal3 in diesen Klassen (wie fibrigens 
auch in den normalen) nicht die Vermittlung yon Fertigkeit  und Wissen im Zentrum 
des Bemilhens steht? ]:)as Erzieherische dominiert weitaus, ihm gilt unsere erste und 
letzte Serge. Zwanzig Kinder sitzen da, jedes mit  eigenen Schw/ichen, mit  viel Resignation 
und Zaghaftigkeit. Vordringlieh ist wohl, in den Kindern neue Freude an der Arbeit zu 
wecken, Freude am ~ b e n  und Lernen. Eine bessere Arbeitshaltung und eine positivere 
Einstellung zur Arbeit  brauchen die allermeisten dieser Kinder, die in der Vergangenheit 
ja immer fiber ihre Verh/iltnisse hinaus haben leisten und geben mfissen. 

Man ist bier daran, der oberflKchlichen Gesch/iftigkeit unserer heutigen Jugend mit  
all den Strahlungen yon Unkonzentriertheit,  unges~ttigtem Reizhunger und planlosem 
(~ Draufloswerchen ~> die Stille und Bedwchtsamkeit einer ruhigen Betrachtung zu geben. 
Die Einordnung des einzelnen in die Gemeinschaft ist in einer grunds/~tzlieh aufs P/~da- 
gogische ausgerichteten Schulffihrung aber vielleicht das Entscheidende. Wir meinen 
damit die Hinffihmmg des Sehfilers in den Kreis der Klassenkameraden, die bestimmte, 
sorgsame Uberwachung der Vorlauten und Grol3tuer, die unverdrossene Aufmunterung 
der Schfichternen, Leisen und Gehemmten, die gerechte und objektive Uberwachung 
der Klasse durch den Lehrer, ilberhaupt jede angemessene Behandlung des einzelnen. 

Wie wurde der Winterthurer  Versuch von den Eltern der F6rderklassenschtiler auf- 
genommen? ]:)as Urteil  lautet sozusagen durehwegs positiv. In  Gespr/~chen und Zu- 
schriften wird deutlieh, wie inbesondere alas System der Kleinklasse gilnstig auf  die 
Kinder einwirkt. I-Iier erst, in der engen Bindung an  den Lehrer, wird jene intensive 
Schularbeit mSglich, die zu einer guten Arbeitshaltung und zum leistungsm/~13igen Fort-  
schritt filhrt. Sozusagen alle El tern leben den individuellen Unterr icht :  Der Lehrer 
erkennt genau die speziellen Schw/ichen, die zugedeckten Anlagen und die M6glichkeiten 
seiner Schiller und kann sie veto Druck der Uberforderung, der sie so liistig und aufs/issig 
plagte, befreien. Die Folge ist eine natoxliche Schulfreudigkeit; eine spontane Lernlust 
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br icht  wieder durch,  und  was an  Aufgaben zu leisten ist, wird grb2tentei ls  mi t  aller 
Selbstverst~tndlichkeit  geleistet.  

Aus zahlreichen ~u13erungen yon V/ i t em und Mii t tern gegenw~rt iger  und  ehemal iger  
Schfiler der  Fbrderklassen seien einige wenige im Wor t l au t  angeff ihr t :  

<( Seine Le is tungen  sind j a  zwar noch ganz und  gar  n ich t  erfreulich, aber  er  m a e h t  
j e tz t  wenigstens die Aufgaben  lieber. E r  ist auch zu Hause  fleil3iger geworden und geh t  
wieder lieber zur  Schule. W~hrend  er vorher  jeden Tag  fiber die Sehule sch impf te  und  
sagte, es habe ja  doch keinen Wert ,  sieh anzustrengen,  so ha t  j e t z t  das Schimpfen  ganz 
aufgehSrt .  ~> (H. W.) 

E r  ist  ja  immer  noeh aufgeregt .  Aber  er ff irehtet  sich n ieh t  mehr  vor  der  Sehule, 
weft er n ieht  m e h r  ausgelaeht  wird, wenn etwas falsch ist. E r  ist j e t z t  oft  d i rekt  begeis ter t  
yon  der  Sehule. ,> (P. G.) 

(, I e h  bin vor  a l lem froh, dal3 er  nun  in der  Fbrderklasse im miindl ichen U n t e r r i e h t  
m e h r  dran  k o m m t  und  dab m a n  e twas  mehr  Zei t  ffir ihn  hat .  W e n n e r  merk t ,  dai3 m a n  
keine Zeit ftir ihn hat ,  so wird er nerv6s  und kann  gar  nichts  mehr .  ,> (H. P.) 

<, Wir  mul3ten uns vorher  jeden  Tag  Sorgen machen.  M. war  deprimier t ,  woll te  m e h r  
als nur  ein paarmal  n ich t  mehr  zur Sehule, drohte  mi t  Weglaufen,  mi t  ins Wasser  gehen 
usw. J e t z t  kann sie die Schule nach den Fer ien  karma erwar ten  und geht  sehr gem.  ,) (W.B.) 

(( R.  ist  gelbster und  arbei tsfreudiger  geworden.  ,~ (H. S.) 
(, R.  wurde  in seiner frfiheren Klasse 6frets seiner An twor t en  wegen ausgelacht .  I n  

tier Fbrderklasse  ist  dies n icht  mehr  der  Fall .  Sein Ver t rauen  in die eigene Leis tungs-  
f~higkeit  ist  gewaehsen.  ~> (F. U.) 

<~ Ich  seh~ttze die individuelle Fbrderung  in tier Kleinklasse.  Der  Unte r r i eh t  is t  ak t ive r  
als in den Normalklassen,  davon  profi t iert  der einzelne. ~) (F. G.) 

((W. geht  sehr  gern in diese Klasse.  E r  ha t  das Geffihl, w e n n e r  sich reeht  wehre,  
so kbnne er noch in die Sekundarschule.  Das sch6nste sei, dal3 er hier nicht  immer  blbd 
angeglotz t  werde, wenn er e twas sage und  dann  stot tere ,  odor wenn er sehleeht  lese ~. 
(w. D.) 

J~hnliche Ur te i le  s t ammen  yon  sei ten der  Familienfi irsorge,  von  Amtsvo rmi inde rn  
und gelegentl ich yon  t tor t Ier innen.  Besonders  klaren Aufsehlul3 fiber die Bemt ihungen 
der F6rderklasse mfil3ten aber  die Zeugnisse yon Lehrmeis tern  und die Qualif ikat ionen 
aus der t/~gliehen Arbei tspraxis  beibringen.  E ine  entsprechende Umfrage  ist  bis j e tz t  
abe t  noch nicht  ve rans ta l t e t  worden.  

Bei aller Anerkennung  ihrer Ans t rengungen  miissen die Lehrer  immer  wieder  a u f  
jene a l tbekannte  Tatsaehe  au fmerksam maehen,  dal3 schnelle Wundererfolge  in  der  
Erz iehung  nie zu erwar ten  sind. Die Urn- und  AngewShnung der  Kinder  b rauch t  redlich 
Zeit :  Die Hei lung  seelischer Anomat ien  und  charakter l ieher  Sehwierigkei ten a u f  Grund 
tier jahre langen E inwi rkung  ist  langwierig und  miihsam. Deshalb  t re ten  heute  verh/~ltnis- 
m~13ig nur  wenige Schiiler bereits nach e inem J a h r  wieder in die fortschrei tende Normal -  
klasse ein. Viele verlassen die FSrderklasse sogar erst  a m  E n d e  der  seehsten Klasse;  
es sind jene, die sich im grol3en Verband  der Normalklasse mtr  mehr  schwer zurechtge-  
funden h~t ten.  Da  sie aber  stoffl ich nach dera flblichen zfircherischen Lehrplan  unter-  
r ichter  werden,  s tehen nach oben alle MSglichkeiten des Anschlusses offen. Die  aller- 
meis ten t re ten  in die Werkklasse,  einzelne in die Sekundarsehule ein, andere beenden 
ihre Schulzeit  in der  Abschlu2klasse.  
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