
Es  w u r d e n  Vorschlgge g e m a c h t ,  alle VerantwoxCung fu r  Arbei~ssicherheig n n d  Ar-  
be i t smed iz in  im SchoBe eines e inze lnen  Mi n i s t e r i u ms  zu  vere inen .  Die  A b b i t d u n g  14 
e r lgu te r t  diese Idee  y o n  2¢i. Wil l iams,  dessen  B u c h  ~ Acc iden t s  a n d  I l l - H e a l t h  a t  W o r k  ~) 
eine sehr  gu te  Ana lyse  u n d  eine zusammengefa l3 te  Syn these  der  P r o b l e m e  in E n g l a n d  
dars te l l t .  

Heu te ,  d a  das  Vere in ig te  Kan ig re i ch  f iber e inen  med iz in i schen  Service ( sogenann t  
gratks) verff igt ,  m a g  die Organ i sa t i on  yon  a rb e i t s med i z i n i s ch en  D i e n s t e n  a u f  V e r a n t -  
w o r t u n g  des  Arbe i tgebe r s  n o e h  als L a x u s  e rsche inen .  E in ige  A rb e i t g eb e r  a k z e p t i e r e n  
diese zus~itzliehe Verantworf~ung m i t  g u t e m  ~Vitlen, doch  h a n d e l t  es sieh m e h r  u m  anf-  
gesehlossene A r b e i t g e b e r  u n d  solche, die u b e r  gen t igend  grol3~ A n l ag en  ver fugen ,  n m  die 
n o t w e n d i g e n  zus/ i tz l iehen Aus lagen  b e s t r e i t e n  zu k a n n e n .  K a n n e n  wi t  war ren ,  bis die 
Indus t r i e l l en ,  ink lus ive  die Bes i tzer  k le iner  F a b r i k e n ,  end l ich  z n m  selben Idea l  ge langen  ? 
Dies wfirde n u r  erreich~, w e n n  es gel ingt ,  naehzuweisen ,  da/~ solehe arbeits/~rztl iche Diens te  
n i e h t  n u t  ira a l lgemeinen  In teresse ,  s o n d e r n  a u c h  in j e n e m  der  Brodukt iv i t /~ t  s t ehen .  

Individuelle Untersuchungen f~ir die Eingliederung ~ 
W.  Schweingruber 2 

A. Einleitung 

Unseren heutigen Bestrebungen zur Eingliederung Invalider in die Volkswirt- 
schaft sind eine Reihe yon Untersuchungen und VerSffentlichungen voraus- 
gegangen. Denn immer schon hat man sich daraber Gedanken gemacht, wie 
man Invalide und Chronischkranke vom dauernden Nichtstun erlasen kSnne. 
Jedem Mensehen, vor allem dera Arzt, ist die psychische und kSrperliche Heil- 
wirkung angemessener Arbeit bekannt. A]le wissen wit, dab Leben und Ge- 
sundheit an sich nicht die hSchsten Gater sind, sondern nur ein erfalltes Leben 
und eine Gesundheit als Mittel zum Wirken. Es ist yon/~rztlieher, psyehologi- 
scher und erzieherischer Seite immer wieder die Forderung gestellt worden, dab 
jeder Mensch seine Aufgabe haben masse, auch der mit nur schwaehen oder 
einseitigen Gaben. 

Diese Veraffentliehungen betrafen zum Beispiel die strukturellen Voraus- 
setzungen der Volkswirtschaft, die Eignung moderner Produktionsmethoden 
far die Besehgftigung Einseitiger, die Beziehungen der tnvalidenarbeit zu den 
Gesamtarbeitsvertr/igen, und zudem existieren eine Anzahl yon Listen und Auf- 
z/~hlungen yon Arbeitsplgtzen, die sich far Invalide eignen warden. 

i Nach einem am 28. September 1961 anl~131ich einer Tagung der Schweizerischen Gesellschaft 
flir Pr~ventivmedizin uber  (~ Rehabil i tat ion ~) in Basel gehal tenen Vortrag. 

2 Adresse: W. Sehwehlgruber, Leiter der Eingliederungsst, a, t t e  <~ Milehsuppe ~,, Basel. 
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Aber wir standen unter dem Eindruek, dal~ die Publikationen keine gro[~e 
praktisehe Auswirkung hatten. Waren die Arbeiten zu akademiseh ? Zum Teil 
wohl. Sie beriielcsiehtigten die kteinen und oft sehr banalen und prosaisehen 
Alltagssehwierigkeiten zu wenig oder kannten diese gar nieht. Viele waren 
Dissertat,ionen oder Diplomarbeiten, also nut  Examenanstrengungen, die nur 
vom Lehrk6rper getesen wurden und selbst dem Verfasser sp~tter keine Basis 
mehr boten ffir seine weitere Tgtigkeit. 

Waren sie zu wenig verbreitet ? Aueh das war der Fall. Vor allem: Sie waren 
am fa,lsehen Ort verbi'eitet. Der l?ilrsorger ver6ffentliehte seine Arbeiten in 
Filrsorgekreisen und nieht in der T~gespresse. Der Psyehologe schrieb filr den 
Psyehologen und nieht ftir den Arbeitgeber und der Berufsberater fill' seine 
Arbeitskoltegen und nieht f~r die Werkmeister. 

i)arum mugten wit uns fragen, ob bei der prak~isehen Durehfilhrung der 
Eingliederung nieht ganz andere Wege eingesehlagen werden miil~ten. Und 
doeh habe ieh bald gesehen, daf3 aueh ieh nieht ohne systematisehe Untersu- 
ehungen auskommen wtirde. Aber ieh nahnl mir VOl', sie so sehr auf den prakti- 
sehen Alltag zuzusehneiden, daft jeder Befund direkt anwendbar wfirde. 

Zwei Hauptanforderungen w~ren dabei im Vordergrund. 
1. Wir muBten vom Invaliden mit einiger Zuverl~;ssigkeit angeben k6nnen, 

zu welehen Leistungen er f~hig war. Die Leistungsf~ihigkeit hat  aber immer 
drei Komponenten, ngnltich den K6rper, die Intelligenz und den Char~kter. 
D~ber alle drei Konlponenten mugten, wenn ilnmer mi~glieh, Aussagen gemaeht 
werden k6nnen sowohl iiber den momentanen Zustand wie auch fiber die 
eventuellen M6gliehkeiten zm~ Verbesserung der einzelnen Faktoren. Sollten 
diese Untersuehungen in Beobaehtungsstationen durehgefiihrt werden! Es lag 
auf der Hand, dab dieser Weg viel zu ]angwierig, zu wenig leistungsf~hig, zu 
teuer und zu umst~indlieh war. Es mugten also Untersuehungsmethoden An- 
wendung finden, die ambulant durehfiihrbar waren. 

2. Wit muBten die Arbeitsm6gliehkeiten fibersehauen kSnnen. Wit mugten 
also ihre Anforderungen an die drei Kolnpenenten der Leistungsfghigkeit, 
K/Srper, Intelligenz nnd Charakter, beurteiten k6nnen, wobei sieh auch da oft 
die Frage stellte : Wie kSnnen diese Voraussetzungen verbessert oder der Art des 
IIivaliden angepal3t wel'den'.~ Aueh hier konnten wit nieht an gelehrte Unter- 
suehungsmethoden dutch gut eingerichtete inst i tute  denken, well das den prak- 
tischen Begebenheiten nieht entsproehen hgtte. Beim Arbeitgeber ist es ja im- 
mer so, da[3 er einen Arbeitsplatz sofort besetzen mug. Er kann nieht wochen- 
oder sogar monatelang warten, bis seine Arbeitsltieke ausgeftillt wird. Darum 
mul3 ihm ein sofortiger Vorsehlag mit raseher Realisierungsm6gliehkeit ge- 
maeht werden k6nnen. 

Sie sehen also: Wir haben die Eingliederung nieht auf wissensehaftlieber 
Basis aufgebaut, wenigst.ens wenn man unter Wissensehaft gl'findliehe Syste~ 
matik und liiekenlose Untersuehung aller Faktoren versteht. 
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Es standen uns spezifisch ausgebildete Mitarbeiter damals auch gar nicht 
zur Verfiigung. Wir muBten auf  Fiirsorger und Berufsberater greifen. - In- 
teressanterweise stetlten sich Psychologen nieht zur Verfiigung. 

Ich will vorwegnehmen, daft sich diese Leute, die Ffirsorger und Berufsbera- 
ter, im allgemeinen recht gut bew/~hrt hatten. Die weitaus grSftte Zahl yon ihnen 
hatte schon den Kontakt  mit Gewerbe und Industrie und genol~ Zutrauen in 
diesen Kreisen. Zudem bekamen sie ein Untersuchungssystem in die Hand, ein 
Arbeitsinstrument, das praktisch niitzlich war, das keine jahretangen Vorstu- 
dien nStig machte und fiber dessen Ergebnisse man im Bfiro, im Fabriksaa], in 
der Werkstatt ,  im Stall und auf dem Acker reden konnte, weft es allen ver- 
st~indlich war, ohne dab ein wissenschaftliches WSrterbuch beigezogen werden 
muBte. 

Es war aueh in unseren Kreisen die Rede yon einem Berufsgeheimnis, das 
einem nahelegen kSnnte, die Untersuchungsbefunde hinter einer Fremdsprache 
zu verbergen. Wir haben daraus keine prinzipielle Frage gemaeht. Pers5nlieh 
war ich zudem der Geheimhaltung abgeneigt, was wohl auf meine Vergangenheit 
als Erzieher zurfickzuffihren ist. In der Erziehung ist ja das ICeden mit dem ZSg- 
ling fiber sich und seine Veranlagung, fiber die Mittel, sich selber zu beeinflus- 
sen, sein Leben zu/~ndern, seine Untugenden zu fiberwachen, das Wiehtigste 
und das Hi~ufigste, obgleich es sich dabei ja immer wieder um Fragen handelt, 
die den Kern der PersSnlichkeit mitten ins Zentrum treffen und daher volle 
Diskretion verlangen. Die gleiche Diskretion war bei den Eingliederungsgespr/~- 
ehen ohnehin nicht nStig. Zudem verlangte der Priifling immer und immer wie- 
der, dab ein neutrales Gutachten vor aller Offantlichkeit seine wirkliche Lei- 
stungsf~higkeit dokumentiere, und zwar nach beiden Seiten, ni~mlich im Sinne 
einer Empfehlung, welehe beweise, dab er nicht ein unf~higer Ffirsorgefall sei, 
aber auch im Sinne einer genauen Abgrenzung seiner M5gtichkeiten, die yon 
Anfang an eine klare und daher dauerhafte Arbeitssituation ergab. Es war beim 
Invatiden die Angst vor dem Versagen im Falle, dab unvernfinftige Arbeits- 
forderungen an ihn gestellt wfirden, und beim Arbeitgeber die Angst vor dem 
schlechten Ruf, in den er fallen wfirde, falls er einen Invaliden (aus Entti~u- 
sehung fiber sein Versagen) entlassen mfiBte. 

Ich glaube, daft wir durch diese neutralen Expertisen, die jedermann zu- 
ganglich waren und fiber die sieh jedermann auch seine persSnliche Meinung 
bilden konnte, viel Zutrauen gewannen ffir die Sache der Eingliederung. 

B. Untersuchungen 

Begreiflicherweise hat jeder Experte den Wunsch, yon seinem Prfifting mSg- 
lichst viel zu wissen. Diesem Wunsche stellen sich aher Hindernisse in den Weg. 
Zun/~chst die Zeit. Sie ist nicht nur nicht unbegrenzt, sondern sie ist sehr kurz. 
Ffir den einzelnen Ratsuchenden stehen nur einige Stunden zur Verffigung. In 
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dieser Zeit mul~ mit einem konzentrierten und zielgeriehteten Gespr~eh, ver- 
bunden mit ausgew~hlten Arbeitsproben, ein mSgliehst umfassendes Result, at 
zustande kommen. 

I)tmn aber die Frage der Sieherheit. Wie weir sind diese Resultate wirklieh 
zuverl~ssig? Wit sind uns klar, dab wit hier vor Grenzen stehen. Die meisten 
Untersuehungen werden unter Anwendung yon Teats gemacht. Diese sind ja 
immer noeh etwas umstritten. Man wirft ihnen vor, sic k6nnten ja nur das 
momentane Verhalten des Prtiflings erfassen, wobei es unerlaubt sei, Sehltisse 
zu ziehen auf den Dauerzustand. Man sagt ferner, ihre AuswahI bestimme der 
Experte  naeh seiner Auffassung und seinen Bedtirfnissen nnd dabei sei keine 
(~ ewS~hr geboten, dab die entseheidenden Wesensseiten des Prfiflings fiberhaupt 
nut anvisiert wtirden. Diese Vorwfir:f~ nehmen wir ernst. Sie sind ein sehr trifti- 
get Grund gegen die Testerei dureh Anf~tnger. Solehe :miissen sehr sorgf~tltig und 
geduldig eingeffihrt werden in das ganze Gebiet der anMytisehen Begabungs- 
erfassung. 

Den sehwersten Vorwnrf gegen das Testen erheben iibrigens die erfahrenen 
Psyehologen selber; denn je mehr wires  mit dem Mensehen als Ratsuehendem 
zu tun haben, desto deutlieher wird es uns, daft wir eine ganze Hilfe nut  bieten 
k6nnen, wenn wir nieht nut  das ]~[ugere, sondern die Pers6nliehkeit des andern 
kennen. Gerade das aber k6nnen uns die Tests nieht bieten. Es ist sehr unbefrie- 
digend, yon einem Mensehen, dem man helfen soll und will, neben den Persona- 
lien und dem ~tugeren Aussehen nur noeh die Leistungsf~i,h]gkeit zu kennen, abet 
yon der Pers6nliehkeit als soleher, yon ihren Neigungen und Idealen, yon ihren 
Triebfedern und Ent~wieklungszielen, yon ihrer Seele und ihren Innenleben niehts 
zu wissen. Der Test ist fiir uns daher nur das Gertist zum gemeinsamen Gesprfi, eh, 
Mn Gertist, das uns immerhin Mlerlei Ntitzliehes und Meftbares zeigt, bei dem 
wit aber immer wieder hoffen, es werde uns dabei aueh ein Bliek in die Seele, 
in die Pers6nlichkeit des Priiflings aufgetan. Gelingt uns dus, dann werden wit 
doeh immer wieder yon Dankbarkeit  erf/illt gegeniiber den vielen Hunderten 
yon Psyehologen, die Testproben entwiekelt, ausprobiert, geeieht, ver6ffent- 
lieht und auf ihren Erfolg kontrolliert haben. 

Die Praxis der individuellen Begabungsuntersuehungen stellt an uns drei 
wiehtige Fragen, nS~mlieh : Was wollen wit untersuehen '.~ Was k6nnen wit unter- 
suehen? Was mtissen wir untersuehen? Es sind uns tiberall Grenzen gesetzt: 
der Zeitmangel, die HMbheit unserer Erkenntnisse, der Mangel an Faehperso- 
nat, die ~,¥andelbarkeit der untersuehten PersSnliehkeit. Ieh hoffe aber doeh, 
daft die folgenden Ausftihrungen tiber diese drei Fragen einige Auskunft geben 
werden. 

NormMerwe:ise werden bei den intelligenzlortifimgen Messungen gemaeht 
und aus diesen ein Intelligenzquotient erreehnet. Er bedeutet einen Rang. 
Damit k6nnen wir nieht sehr viel anfangen. Uns interessiert die Struktur der 
Begabung. Gerade d~mn, wenn die (~ Gesamtnote dieses Zeugnisses ~ nieht hoeh 
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ist, hat der Einblick in die Struktur besondere Bedeutung. Denn jetzt kommt 
es darauf an, zu wissen, welehe Begabungsfaktoren belastbar sind und welehe 
nicht. Wir kSnnen es ja nieht maehen wie dieser oder jener ]?ersonMehef, Leh- 
rer oder Kursleiter, der Untaugliehe einfach wegsehiekt und sich nicht mehr um 
sie zu ktimmern hat. ~Vir mtissen im Gegenteil ft~r jeden einzelnen einen braueh- 
baren Eingliederungsvorsehlag maehen kSnnen, einen Vorsehlag, der I~tiek- 
sieht nimmt auf seine Sehw~ehe, abet aueh auf seine spezifisehe St~rke. Der 
Intelligenz-Rang ffir sieh allein ist sieher aueh andernorts nieht befriedigend; 
denn yon ihm h/~ngt ja der Lebenserfolg wenig ab. Wie viele Mensehen mit ho- 
hem Quotienten sind Versager im Leben und wie viele nur m~Big Begabte sind 
erfolgreieh. Da spielen ja noeh ganz andere Faktoren mit, unter anderem eben 
aueh die Berfieksiehtigung der Begabungsstruktur. Gelegentlieh gelingt es, auf  
Grund der Strukturkenntnis zn sagen: Der Invalide ist ganz ausgesproehen ge- 
eignet ftir eine bestimmte T~tigkeit. Er ist dazu wie geboren. In vielen F~tllen 
ist das UrteiI abet nieht so positiv und gibt vielleieht nut  Auskunft fiber das 
kleinste Ubel. Wit werden dann sagen mfissen: Der IdeMberuf ist ihm wegen 
seiner Invalidit~t versperrt. Er kann abet doeh noeh etwas Brauehbares leisten 
in einem andern Gebiet. Wit begegnen oft solehen F~llen. Ein Maurerhandlan- 
get sttirzte vom Gerfist und braeh die Wirbels~ule. Es konnte fiir ihn nut  noeh 
ein sitzender Beruf in Frage kommen. Seine Gesamtintelligenz war nieht hoeh. 
Wit h~itten ihn am Iiebsten in einer Fabrik ptaziert als Hilfsmonteur yon Mas- 
senartikeln. Die ~ut~ern Umst~inde abet, wie Zufahrt zum Arbeitsplatz mit dem 
Rollstuhl, Weg zu Abort und Stempeluhr, Zugang zu Kantine usw. waren 
nirgends gut. Dagegen wollte sein frtiherer Arbeitgeber ihn behalten, wenn er 
auf dem Baubfiro eingesetzt werden konnte. Wir haben daher doeh einen Weg 
gesueht, aus ibm einen Kopfarbeiter zu maehen, trotzdem sein Kopf  frtiher 
seine sehwache Seite war. Vergliehen mit dem sehwerbeseh~digten KSrper war 
er naeh dem UnfM1 aber sein besserer Teil. 

Ein Kranker mit zerebraler L~hmung wurde interner Postbote in einer Ma- 
sehinenfabrik, nieht weil er leiehtftiBig laufen oder fliissig sieh h~tte unterhalten 
kSnnen, lm  Gegenteil : Er lief nnsehSn auf den Ful3spitzen und stotter~e beim 
Reden. Aber mit seinen Hgnden konnte er gar niehts anfangen, nicht schreiben, 
nieht Brot oder Fleisch zerschneiden und nur mit gr61~ter Mfihe sich selber an- 
ziehen. Sein Urteil aber war klar und seine Post besorgte er zuverlgssig. 

Die Frage : Was wollen wir untersuchen ? ste]lt sieh aueh unter einem andern 
Gesiehtspunkt. Das Angebot an Tests und Untersuehungsmethoden ist ja ge- 
wMtig. Unter ihnen mul3te unbedingt eine Auswahl getroffen werden. MaB- 
geblieh waren nns dabei die Theorien fiber den Aufbau der Intelligenz als sol- 
chef. Jede Art yon gedanklieher Tgtigkeit beginnt mit der Aufnahme irgend- 
eines Reizes. Dieser mug zu einem Begriff verarbeitet werden, also zu einer 
klaren Erkenntnis, die in Worte gefal3t, eventuelt mit Namen belegt werden 
kann. Ist  der Begriff gebildet, dann mug er gewertet, beurteilt und mit anderen 
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I bgr i f fen :in Verbindung gebraoht  werden. Davon h~%ngt ja die eigendiehe 
!ntelligenzleistung a b. SehlieBlieh mul3 dieser Begriff abet  aueh wieder repro- 
duziert  werden kSnnen in den Momenten,  wo man ilm wh'klieh br~meht. 

Unte r  diesen Voraussetzungen sollt, en wir also Auskunf t  haben fiber foIgende 
hatelligen zf%tktoren : 

Zunii~chst (lie Auj?,~,e.~'~:sa'mlceit an s ick  Bes teh t  t iberhaupt  die Berei tschaft ,  
Es ze]gt.e Reize aufzunehmen.~ Bes teh t  t iberb~upt Kont~,kt, zur Aul~enwelt~ ~: 

sieh sehon bald., dM3 (lie Untersuchung ~ber diesen P u n k t  ~o'anz selten n6t]g ist. 
Xur  Id io ten  oder Sehizophrene sehweren Grades zeigten Met drastisches Ver- 
sagen. I rose [nvMiden kommen  abet  sehr selten in unsere Beratungen.  ~qdbst 
miter den vielen Hirnver le tz ten ,  denen ieh begegnet  bin, waren keine, denen 
die Aufmerksamkei t  f>hlte. Abstufkmgen haben wit oft  vor  u~)s. Diese zeigen 
sieh dgmn abet  im Zusammenha~g mit  den Konzentrat]onspri i£nngen und den 
Cntersuchungen {iber (tie Ermiidbarkei t .  

Viel differenzierter ist abet  der Vorgang der Begri~d~ild.z~,~g. Ihre  Unter  
suehung fiihrt ul/s schon mi t t en  hinein in die spezifisohe, pers6nlJchkeit, s typi-  
sehe lntelligenzleistmlg. Denn die Verarbe] tung eines R.eizes zu einem BegrifL 
der in le tz ter  Zeit so hgufig gebranchte  Ausdruek yore << Aha-Erlebnis  ~> l~tl3t, sich 
nieht t r ennen  yore persSnliehen seetisehen (~'ef]ige, das bereits sehon wie ein 
Filter wirkt  und bes t immt,  we/ the  l~rl .bmsse hinein in die Seele gehen und wel- 
ehe dra, ul.bn bleiben. U:tM ]m Momenh wo tier Begriff entst.anden ist, hag cr 
auch sohon eine [Ve)~l~g durchgemach< ist c r a l s  wichtig oder unwichtig,  als 
i:~tcressa.nt oder bekt~g'.o,~ erk~nnt  worden. In  einer ambulan ten  Unte r suehung  
gel]ngt es, :festzustellen, ob dieser P~ozeI3 an sieh funkdonier t .  Inweita.u.~ den 
meisten Fgllen ist. dcm so. (]ebgent4ieh abet  ist der E]ndruek  unsicher und ver- 
langt da:m:~ eine genauc,re und 15ng~,,ee Beobachtung.  Es k6nnen sieh dann in- 

]~ • . . t.e~'essa.nte Erschelnus~gen_ ze~gem 
,% kann  eine gewisse S t u m p f h d t  in dot B(grii{sbildung xo:'liege~:~, die am 

bc.'~ten zu vergleiehen ist, mit  einer unsetn~rfen PhotograpBie.  ])ies sel~afft, dann  
keine Que~verbinduPgen zu andcrn  ;B(gdffen und bringt  da tum ke]ne g~of~e 
geistige Bere]cheruvg. Die Begrif[e wcrden nfcht interessant,  nicht vielsf~gend. 
So!ohe Menschen sind in der R.ege! nieht, hoehbcgabl,. 

Es kann  abet  ~meh tier schon e:~'wghnte <~ Fi l ter  ~> so einseitig sein, dM~ ~a s]ch 
nu t  wen~ge Erlebnisse vcrarbe i te t  werden. Diese a.ber gr(ind]ich und gut. Diese 
S,tuat~o:n zu erkennen,  ist fi~r dcn Bcobaehter  yon  grof3em \ r  err, weil er dadu:ch  
einen vertief'ten Finbl ick erhglt  in die Seele seines Priiflings, in seine ( h a  rak- 
t erist]k. Es ist j:~ die Sehnsuel,,t ]edes Bera ters, e tuas  yo re  Kern  der _Pers6nlieh- 
keit  seines (Jcgen{~_bers zu erleben, well er dadureh die MSgliehkeit ei'h~[t< den 

) * " " £"  3 vie~(:n Ei:nzeleit~drlicken ihrcn ]. lat,:<, ihren t~e,ere~• Sinn und ihre Bedeutung  
zu gebcn, aus dem wim'en Haufen  yon Bausteincn ein Geb~mde zu cn:]ehten. 

Es kann  s~chtiel.~lich abet  a.ueh am Beur te ihmgsverm6gen fehlem, besser ~°'"- 
sagt, an (te~* Wer tung der lkgdffe ,  tnt~ress~tnterweise h~ingt (tas nicht yore (ie 
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samtgrad der Intelligenz ab, etwa so, dab nur eine schwache und stumpfe In- 
telligenz nicht recht zu unterscheiden wfiBte zwischen Wichtigem und Unwich- 
tigem. Gar nicht so selten sind sehr hochbegabte Menschen in diesem Punkte 
untfichtig. Sie werden wohl alle auch schon Menschen begegnet sein, die ein 
groBes Wissen haben, ein ausgezeichnetes Ged~chtnis, einen umfassenden Uber- 
blick, mit denen aber hie ein konzentriertes Gespr~ich mSglich ist, well sie nicht 
imstande sind, eine kurze und pr~gnante Antwort zu geben. Bei jeder Frage 
kommen ihnen so viele Dinge in den Sinn, die irgendwie Zusammenhang haben 
mit dem Hauptgedanken, daB sie einen und jeden der Gedanken~Lste schildern 
mfissen, aber ihre Zweige und Zweiglein mit allen ihren Bl~ittern saint deren 
Nervenfasern und Konturen nicht weglassen k6nnen, und die einem deshalb 
immer in endlose Gespr~iche zu verwickeln drohen. Sie k6nnen nicht unterschei- 
den, was im akuten Zusammenhang wichtig und was unwichtig ist. Wichtig ist 
ihnen vielleicht nur die Vollst~indigkeit. Sie sind bei all ihrer hohen Intelligenz 
keine wertvollen Geistesarbeiter. Sie sind nicht speditiv, sie versagen als Vor- 
gesetzte, well sie keine klaren ]~ichtlinien geben kiSnnen, und sie wirken er- 
miidend, ja gelegentlich beleidigend, weil sie dem andern keine eigenen Ge- 
danken zutrauen und meinen, es sei wichtig und unumg~inglich, ibm jede 
kleine Einzelheit vorzuk~uen. 

Unser Ausdruck fiir diese Seite der ]3egabung heiBt in Eingliederungskreisen 
(<Kritikf~higkeit ~>. Dieser Begriff bedeutet also etwas Positives, hat nichts zu 
tun mit Kritiksueht, sondern meint die F~higkeit, werten zu k6nnen. 

Es interessiert uns nun welter die Frage, wie stark die gebildeten Begriffe 
haften und wie prompt sie zur Verfiigung stehen, wenn sie wieder gebraucht 
werden. Das sind die Seiten des GedOchtnisses. Man hat es sieh anf~nglich etwas 
zu leicht gemacht mit der Priifung des Ged~ehtnisses. Es ist nicht damit getan, 
dab man untersucht, wie Zahlen- oder Wortgruppen oder eventuell noch visuelle 
Eindrficke wiedergegeben werden. Einmal haben wir natiirlich zu unterscheiden 
zwisehen Merkf~ihigkeit und Ged~ehtnis, zwischen Frischged~tchtnis und Aft- 
ged~ichtnis. Ferner zeigt sich doch immer wieder, dab es ein zielgerichtetes Ge- 
d~ichtnis gibt, ein Ged~ichtnis ffir etwas! Es sagt also nicht alles aus, wenn wir 
begutaehten: Das Ged~ichtnis ist gut oder vielleicht mangelhaft. Erst wenn wir 
sagen kSnnen: Es ist gut ffir ein bestimmtes Interessengebiet, oder es versagt 
in dem und dem Erlebniskreis, k6nnen wir zufrieden sein. 

Bisher habe ich die wichtigsten JFal~toren der Intelligenz aufgezghlt, gleiehsam 
die 0rgane des Denkapparates. Damit ist aber niehts Wesentliehes ausgesagt 
fiber die Art und Weise, wie er arbeitet. Der Menseh ist ja nieht eharakterisiert 
dureh das, was er hat, sondern dureh das, was er rut und wie er es rut. 

Da interessiert uns zun~tchst die Intensitiit des Denkens, gekennzeichnet 
dureh die Konzentrationsfahigl~eit. Wir wollen wissen, wie groB sie ist, wie lange 
sie anh~lt, wie die Ermiidung auf sie einwirkt. Wir wollen auch wissen, yon wel- 
cher Seite eventuelle St6rungen kommen, ob yon auBen, verursaeht dureh 
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unerwartete optisehe oder akustisehe Eindrfieke, ob yon innen, als Zeichen yon 
Unsieherheit, Unausgegliehenheit, DisziplJnlosigkeit oder vielleieht Krankheit.  

Dann spielt eine besondere Rolle, besonders in me:inen Untersnehungen, die 
Frage der Denlcsystematilc. Gemeint ist die Beobaehtung dartiber, wie Gedanken 
zusammengehgngt werden, ob dureh systematisehes oder sprunght~ftes Vor- 
gehen. Am besten komm~ das zmn Ausdrnek beim Suehen einer LSsung, eines 
Fehlers, beim Durehdenken eines Problems. Wir sehen dann, dab es Mensehen 
gibt, die sehr systematiseh Uberlegung an Uberlegung anreihen k6nnen, eine 
(]edankenregion um die andere absuehen und die sieh nieht zufrieden geben, 
beret  sie die hinterste und letzte M6gliehkeit durehdacht haben. Wit sehen 
andere, die sieh auf Gedankenblitze verlassen miissen, deren Denkinhalte unter 
Umstgnden sehr reif, aber aueh sehr sprunghaft sind, die Erfolg haben k6nnen, 
wenn es ihnen Gott im Sehlafe gibt. Sie wirken, aueh wenn sie erfolgreieh sind, 
gerne etwas disziplinlos und unzuverlgssig. 

Dann gibt es abet eine nieht kleine Gruppe yon Mensehen, die in einem ge- 
wissen Rahmen systematiseh denken k6nnen, n~mlich innerhalb einer Gedan- 
kenkategorie, die abet die Verbindung zu andern iKategorien nieht finden. Wit 
m~issen das deutlieh unterseheiden veto Denken innerhalb eines bestimmtcn 
E~:fahrungsgebietes. Um das geht es nieht, sondem um die tC~thigkeit, an sieh, 
mit seinen J)enkinha.lten und Kennt.nissen systematiseh umzugehen. Wer das 
kann, ist erfoigreieh; denn er weil3 unter Umst/~nden mit wenig Voraussetzun- 
gen viel Nfitzliehes zn maehen, wie e~n tfai~dwerker, der mit wenig Werkzeng, 
vielleieht mit S:~tge, ]3ohrer m~d ~Beil allein ganze tIguser zu bauen versteht, well 
er jedem der wenigen Werkzeuge alle M/Jgliehkeiten abgewilmt, wiihrend ein 
anderer mit e~nem reiehen Inventar yon hoehspezialisierten Werkzeugen nieht 
halbsoviel produziert, weil er die Gegebenheiten nieht ausniitzen kann. 

Wir sehen immer wieder, dab der systematisehe Denker zum Vorgesetzten 
taugt. Ja, er wird es beinahe x'on selbst; denn, wenn er eine Lage durehde~ken 
l~a~,n, durehdenkt er sie aueh wirklieh. Und damit denkt er ffir die a:ndern, die 
sieh mm an ihn anlehnen und von ibm fiihren lassen. 

Es ist interessant, dab aueh diese Begabungsseite nieht unbedingt abhgngig 
ist veto Gesalntniveau der Intelligenz. Nieht nur gibt es hoehintelligente sprung- 
hafte Denker, sondern aueh debile Systematiker. Wahrseheinlieh sind viele - 
eehte - Sehulversager, die im (~esehgftsleben Erfolg haben, unter ihnen zu suehen. 

l~.ber die Art und Weise, wie der Menseh seinen Denkapparat ausnfitzt, wie er 
mit seinem Beg~bungsinventar umgeht, m6ehten wit gerne noeh s,iel mehr wis- 
sen. Doeh ist dem mit Tests sehr sehwer beizukommen. Als Psyehologe bedanre 
ieh das. Als Eingliederer finde ieh mieh leieht damit ab, und zwar aus dem einfa- 
ehen Grunde, weiIes bei der Stellenplazierung auf diese psyehologisehen Feinhei- 
ten gar nieht ankommt. Da sind meistens sehr banale gugere Faktoren entsehei- 
dend, ob die vorgesehene Arbeit yon einem Einhgnder getan werden k6nne, ob 
man mit einem Rol]stuhl an den Arbeitsplatz gelange, ob der Arbeitgeber bere:it 
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sei, besondere technische Hilfsmittel zur Verffigung zu stellen. Dann miissen 
wir veto Invaliden Anpassungsfghigkeit und Verzichtfghigkeit verlangen kSn- 
nen. Er  kommt dann in die Sit, us~tion, in dcr a,ueh Tausende yon niehtinvatiden 
Arbeitern und Arbeiterinnen s:ind, dab er seine Beru£stgtigkeit vet  allem als 
Verdienstquelle und nicht als Berufung ansehen muB, wobei sich immer wieder, 
ftir den Invaliden wie ftir den Niehtinvatiden, die Frage stellt: Kann denn die 
tiefste Neigung, das, wa.s den eigentliehen [nhMt des Lebens ausmaeht, wenig- 
stens in der Freizeit zu ihrer Erffilhmg kommen ? Einen gewissen Trost finden 
wit darin, dab die Grol3zahl der Menschen, aueh der invaliden Mensehen, gar 
nieht so ausgeprggt sind, (lag sie unter einer bana!en $itnat 'on leiden wiirden. 
Das Wiehtigste ist ftir sie zun~{ehst dooh einfaeh die Sieherung der guBeren 
Existenz. Denn niehts beunruhigt und niehts deprimiert so sehr wie die Tat .  
saehe, wirtsehaftlieh nieht auf eigenen Fiif3en zu stehen. I)arum wird dieses Ziel 
angestrebt ohne grebe psyehologisehe Zimpertiehkeit, in der Meinung, wenn es 
erreieht sei, ergebe sieh das andere, die Erffillung der feineren Bediirfnis:< 
yon selbst. 

Wit sehen das am deutliehsten bei den B!inden. Aueh sic sind beg~tbt und 
differenziert wie die Sehenden. Aueh s:ie haben Neignngen und Leitlinien des 
Lebens, naeh denen sie sieh riehten m6eht, en. Aber ftir die Blinden gibt es heute 
noeh so wenig Differenzierungsm6gtiehkeiten im Arbeitseinsatz, daf3 man bei 
den individuellen Untersuehungen mit einer Art (]robtriage durehkommen 
wfirde. Wir kgmen dutch mit der Einteilung in vier Begabungsklassen. Zuoberst 
sind die iJberdurehschnittlieh Begabten, denen eine ahademisehe Laufbahn 
offensteht, Juristen, Theologen oder fl'eie (~elehrte. Sie mtissen aber in b e v e l  
zugten sozialen Verhgltnissen stehen, weil sie ihr Studium nut  maehen kiSmlen, 
wenn i}men stgndig Vorleser oder Vorleserinnen zur Verfiigung stehen, well ja 
die allgemeine Faehliteratur weder in Blindensehrift noch auf Tonband er- 
hgltlieh ist. 

Es fotgen dann die Stenotypisten, die naeh Stenogramnl in Punktsehrift  oder 
ab Spreehplatte Briefe sehreiben. 

Der sehr spraehbegabten Frau steht ferner der Beruf als Telefonist-n zur 
Verfttgung und deln Manne mit teehnisehcm Sinn einige Arbe, iten im ].oeh- 
kartenwesen. 

Zuunterst  sind die geistig Unsetbsti%nd;g~.;n und Niehtdifferenzierten, fiir die 
naeh wie vet das Blindenheim Ms DauerlOsung da~; be, stc ist. 

Und zwisehenhinein ist der g:~ oge Haufe der Setbstgndigen, );-ormalbegabten, 
die als Hilfsarbeiter in der h~dustrie immer mehr Arbeit finden. Sie miissen s':eh 
zufriedengeben mit einer Tgtfgkeit, die yon ihnen tausendmal, zehntausendma], 
hunderttansendmai die gteiehe Bewegung, die gteiehe TastempCmdung, die 
gleiehe Kont~o]le verlangt. 

Unter diesen Umstgnden k6nnten die individuellen iBcgabnngsuntersuehun- 
gen sehr vereinlaeht werden. Dennoeh w~dersteht es uns, den Mensehen, der 
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uns mn Rat  und Hilfe angeht, einf'aeh pausehal zu nehmen und nieht auf seine 
individuelle Pr~gung einzngehen. Denn aueh fiir (lie Invaliden wird einmM eiue 
grft3ere Differenzierung Jm Arbe~tseinsatz mfglich werden, und dalm httngt 
diese Entwieklnng wohl vo~ unsern Hinwe~sen ab. t3ereits sehon t~aben wir bei 
der letzten Rekrutierung yon Glinden fflr ein Industrieunternehmen nieht nut 
zw~sehen ~,tauglieh~ und <,untauglieh~ untersehieden, sondern naeh drei 
Leistungsstufen, wobei zur ersten Garnitur diejenigen gezS&lt wurden, die selb- 
st:~[ndig denken mid systematiseh iiberlegen kfnnen;  zur zweiten Clarnitur jene, 
die geistig nicht selbst~i.ndig, abet m~muell hervorragend waren, und zur dritten 
GarniCur diejenigen, (tie in beiden Funkten nieht gl~i.nzten, aber treue, fleif3ige 
und sozial angenehme Glieder der Belegschaft wurden. 

Nun ist es aber an der Zeit, dat3 ich iiber die U~te.rsl~ch~ge~ de.s Chara/ctens' 
rede. 

Es gibt viele Tausende yon ('haraktereigensehaften. Franziska Baumgarten 
hat einmal alle Eigensehafts~vfrter, die eine 0harakterbezeiehnung enthalten, 
zusammengestellt und ist auf fiber 3000 gekommen. Wit finden zudem nirgends 
eine eindeutige Definition des Begriffes 0harakter. Niemand kennt alle seine 
Aspekte. Wie sollen wir dann iiber ihn eindeutig Aussagen maehen kfnnen? 
We sollen wit anfangen, we aufhfren ? Wir haben uns aueh hier nieht yon wis- 
sensehaftliehen, sondern yon praktisehen (~berlegungen leiten lassen, l~'iir die 
Eingliederung ist der A)~beitscharalcter yon besonderer Bedeutung. Diese Eigen- 
sehaften k;mn man in ihrer Zahl begrenzen. Das ist denn aueh sehon gesehehen, 
beret  wir da waren. Seit Tailor gibt es ja Systeme zur Bewertung des arbeiten- 
den Mensehen, hervorgerufen aus dem Wunsehe, Anhaltspunkte zu bekommen 
f f r  die Zumessung des gereehten Lohnes. In diesen Eigensehaftskatalogen sind 
die grfgere Zahl auf den ()harakt, er bezogen. 

Was ist das doeh ein Trost f f r  die Invaliden! Der Wert des Arbeiters wird 
nieht einmal zur Hglfte bestimmt yon der k6rperliehen Tfiehtigkeit, sondern 
yon CharaktereigensehM'ten, hier liegt ihre grebe Chance. Gin guter Charakter 
fst beliebt und erhglt seinen Lohn, aueh wenn Kraft  und Gesehiekliehkeit nieht 
iiberragend sind. 

Als die wiehtigsten Seiten des Arbeitseharakters werden allgemein folgende 
angesehen: FleiB, Frohmut,  Treue und Versehwiegenheit, soziale Vertrggtieh- 
keit, Sinn fiir Ordnung und Sauberkeit, Genauigkeit und kompromil3Iose Selbst- 
kontrolle. Kfnnen  wit diese untersuehen? K6nnen wir fiber sie verbindliehe 
Aussagen maehen ? Nut  bedingt. - Keinesfalts mit der Sieherheit wie fiber die 
Intelligenz. Es gibt da niehts zu messen, obsehon wir aueh yon den Oharakter- 
eigensehaften wissen, dab sie nieht absolut sind, dt~B sie nieht entweder da sind 
oder dann fehlen, sondern dab sie sieh entwiekeln, und darum in versehiedenen 
St~i.rken und Reifegraden auftreten. Selbst Graphologie und Rorsehaehtest er- 
geben keine absoluten Resulta,te, sondern nur Hinweise, und solehe Hinweise er- 
halten wit bei jeder gemeinsamen Arbeit. Eine gemeinsame Arbeit ist aber aueh 
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unsere Begabungsprfifung. Sie erlaubt uns zu sagen: Der Prfifling ist uns so 
und so ersehienen. Wit haben den Eindruek, sein Charakter sei so besehaffen, 
wie wit ihn besehreiben. 

Um zuverl~ssigere Angaben fiber den Charakter zu machen, braueht es eine 
gentigende Beobaehtungszeit (die Anamnese allein ist oft in diesem Punkte 
nieht zuverl~ssig genug). Die ambulante Beratung w~hrend weniger Stunden 
gentigt daher gelegentlieh nieht. Die M6gliehkeit zu l~ngerer Beobaehtung exi- 
stiert. Das veranlaBt mieh, in aller Kfirze zu sehildern, wie die Eingliederungs- 
arbeit in der Sehweiz heute aufgebaut ist und wie sie dureh die IV, das eidge- 
n6ssisehe InvMidenversieherungsgesetz, verankert ist. 

Da sind zun~ehst die kantonalen Invaliden-Versieherungs-Kommissionen zu 
erw~hnen. Sie behandeln ]eden einzelnen Fall yon Invalidit~t und bestimmen 
die Versieherungsbereehtigung und die Versiehertmgsleistung. Diese kann be- 
stehen in Zuspreehung yon Renten, in Anordnung yon medizinisehen oder 
sehulisehen MaBnahmen, in Zuweisung an die IV-Regionalstetlen zur Plazie- 
rung an einer Arbeitsstelle oder in der Einweisung in eine Eingliederungsst~iSte 
zur genauen Abkl~rung. In einer Eingliederungsst~tte k6nnen die Invaliden 
woehen- und monatelang bleiben. Dort sind also intensive Untersuehungen und 
lunge dauernde Charakterbeobaehtungen mSglieh. 

Die Regionalstellen haben also die M6gliehkeit, ihre Untersuehungen er- 
g~nzen zu lassen, wenn sie aus Mangel an Zeit ihrer Saehe nieht sieher sind. 

Sie m6ehten nun aber noeh wissen, welehe kdrperliche Falctoren den Ein- 
gliederer interessieren. Aueh bier brauehen wir nieht ein UbermaB an Angaben. 
Ein Gutaehten, wie es zum Beispiel ein Arzt einer Versicherungsgesellsehaft zu- 
stellt, genfigt uns in der Regel. Gelegentlieh wfinsehen wit genauere Hinweise 
auf die Arbeitsstellung: Mug der Invalide sitzen, kann or stehen und gehen, kann 
er sieh beugen, Lasten tragen, bis zu welehem Gewieht, kann er treppensteigen, 
auf  Gerfisten und Leitern arbeiten usw? Was abet der Berufsberater an k6rper- 
lichen Eigensehaften selber untersuehen will, ist die Handgeschiclclichlceit. Er 
mug yon ihr einen spontanen Eindruek haben. Dabei interessieren uns folgende 
vier Eigensehaften besonders, n~mlieh einmM die Koordination der Muskel- 
gruppen. Sie kann beim Hirnverletzten, zerebrM Gel~hmten, Enzeph~litiker 
stark gest6rt sein und jegliehe Art yon tIandarbeit  aussehlieBen. Weiter die 
Bewegungssieherheit. Sie ist freilieh stark abh~ngig yon der rohen Kraft.  Denn 
selbst ganz feine Arbeiten, wie diejenigen dos Graphikers, des Uhrmaehers, der 
N~herin, setzen eine gentigend starke N[uskulatur voraus. Besonders wiehtig 
ist diese F~higkeit bei ~lensehen, die ihre Bewegungen nieh~ mit den Augen 
kontroltieren k6nnen. Sie miissen dann wie etwa der Klavierspieler oder die 
Stenotypistin die Bewegung steuern aus einem bestimmten 5iuskelgeffihl her- 
aus. Bei den Btindenuntersuehungen ergibt sieh immer wieder, dub dieses 
l~luskelgeffihl ganz versehieden ausgebildet ist. ~Vahrseheintieh ist es ein eehter, 
unwandelbarer Begabungsfaktor; denn ieh habe bis jetzt keine Korrelation 
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zur friiheren Arbeit oder etwa zu sport, licher Betgtigung gefnnden. Der drit~e 
Faktor ist die Bewegungssehnelligkeit. Das ist nur noch zum Teil eine rein 
k6rperliehe Eigensehaft; denn Charakter und Temperament spielen krttftig 
mit. Die letzte Eigenschaft ist der Bewegungsautomatismus. Es interessiert 
m~s, ob er zust~mde komme. We das der Fall ist, t r i t t  regehnM~ig die Ermfidung 
viel spfi,ter ein Ms dort, we er nieht ent, steht; im letzteren Fall ist abet die Ge- 
fahr yon Flfiehtigkeitsfehlern viel grSi3er. TausendmM naeheinander die gleiche 
Operation machen zu mfissen, immer mit yeller Konzentration nnd Uberlegung 
jeder Einzelbewegung, ermiidet so sehr, dal3 die Arbeit zur QuM wird. We das 
Automatisieren der Bewegungen nieht gelingt, mul~ der Eingliederer also den 
entspreehenden Arbeitsplatz withlen. 

C. SchluBbemerkungen 

Zum SchluB m5chte ich noch einen kurzen Vergleieh ziehen zwischen der nor- 
malen Berufsberatung und den individuelten Untersuchungen ffir die Einglie- 
derung. Sie sind miteinander ja eng verwandt; denn beide haben das gleiche 
Ziel, n~mlieh die Stellenvermittlung. Die Voraussetzungen sind aber doch in 
einigen Punkten anders. Die Normal-Berufsberatung entstand aus der Tatsache, 
dab die heranwaehsende Jugend keine Gelegenheit mehr hat, die Berufsaus- 
tibung der Erwachsenen selber zu erleben, selber zu beurteilen, selber sieh ein- 
zuleben. Ihre Hauptaufgabe ist~ daher immer noeh, der Jugend geniigend be- 
rufskundliche Kenntnisse zu vermitteln. Bei der pers6nliehen Lenkung kann 
sie sieh auf Arbeitsangebote und ihre Kenntnis des gesamten Arbeitsmarktes 
stiitzen. Ihre T~tigkeit hat daher vor allem eine volkswirtsehaftliehe Bedeu- 
tung. Die Eingliederung dagegen ist weir mehr eine fiirsorgerisehe Aufgabe, 
also die Serge um einen einzelnen Mensehen und nieht um einen Wirtschaft.s- 
zweig. Und dabei handelt es sieh in der Regel mn erwaehsene Mensehen, im 
Untersehied zur Normalberatung, die es mit Jugendliehen zu tun hat. Erwaeh- 
sene sind abet ausgepr~gter, geformt, er, daher wohl leistungsf~thiger, aber weni- 
ger anpassungsf~thig. Dureh die Stellenvermittlung wollen wit sie aber gltiek- 
lieh maehen und nieht nut ihre Existenz siehern. Dan verlangt yon uns ein viel 
t.ieferes Eingehen auf  das eigentliehe Wesen der Pers6nliehkeit, eine viel sti~r- 
kere Berfieksiehtigung dieser Erkenntnisse als beim Jugendliehen. Der Jugend- 
liehe kennt seine tiefsten Bed/irfnisse ja noeh gar nieht., l)armn paint er sieh 
ohne weiteres an, so sehr, dal3 sieh eine eigentliehe Erfblgskontrolle bisher gar 
nieht ~mfgedrgngt hat. Dem Invaliden aber, der so oft aueh in seiner Stellung in 
des Familie und der gesellsehaig eine Einbul3e erlitten hat., dem wollen wir eine 
Arbeit mit Lebenssim~ geben, und darum forsehen wit tiefer naeh seiner eigent- 
lichen PersSnliehkeiK 
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Zusamme~fassung 

Individuel le  Unte r suehungen  sind notig,  u m  innert  wenpge~ Ntundm~ die h$i~ttmgsf~hig- 
knit der Inva l iden  kennenzulernen.  Die Leis tungse lemente  sind 

die Inte l l igenz 
der k6rperl iehe Zus tand  
der Charakter .  
Von der  In te l l igenz werden vor  a l lem diejenigen Fak to ren  geprifft,  die der  Begriffs- 

bi ldung,  der Beur te i lung  und Wer tung  und  der  Wiedergabe  dienen und jene, welehe die 
persSnliehe Charakter is t ik  ausmaehen :  

Vom K6rper  die al lgemeine Belastung,  die Arbei tss te l lung und ganz besonders die 
Handgesehickl iehkei t .  
Vom Charakter  die Eigensehaf ten  des Arbei tseharakters .  
Die Un te r suehungsmethoden  sind zugleieh aus wissensehaft l ieher Erkenntn i s  und  

Praxis  en ts tanden  und werden yon besonders gesehul ten Berufsbera tern  und F~irsorgern 
in der Spreehstunde durehgeft ihrt .  E ingehendere  Un te r suehungen  maeh t  die Eingliede- 
rungssti~tte in Basel wahrend  mehrwoehiger  Aufen tha l te  im In te rna t .  

Rdsumd 

E x a m e n s  individuels  pour  l ' in tggrat ion des invalides.  
Des examens  individuels  sont  ngeessaires pour  pouvoir ,  en quelques  heures, se rendre  

eompte  des eapaeitgs des invalides.  
Les 616ments de ees eapaeitgs sont  tes su ivan ts :  
l ' intel l igenee 
la cons t i tu t ion  phys ique  
le earaet~re. 
De l ' intell igenee, on examinera  de pr6f6renee e t  plus sp6eialement les faeteurs  sui- 

r a n t s :  les 616ments de eomprghension,  de jugement ,  de valeur ,  se rvan t  ~ former  la ea- 
raetgr is t ique personnelle.  Pour  ee qui eone( rne la eenstituti~ n physique,  on examinera  en 
ggngral la force de r6sistanee physique,  la posi t ion n6eessaire pour  ex6euter  un t rava i l  et  
su r tou t  la dext6rit~ manuelle .  

Povr  ee qui  a t ra i t  au earaet~re, il fau t  eonsid6rer la tenue  morale  et la stabilit6 dans 
l 'emploi .  

Ces mgthodes  d ' e x a m e n  sont  fond6 ?s sur des eonnaissanees/~ la fois p ra t iques  e t  seien- 
tifiques. El les  sont  appliquges par  un  personnel  sp6eialement  quMifl~ et  exp6riment6,  pa r  
des eonseillers e t  assistants  soeiaux. 

Des anMyses plus approfnndies sont  faites en in terna t ,  au  centre  de rgintggrat ion de 
Bfile et  p rennen t  plusieurs semaines. 
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