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Buchbesprechungen- Analyses de livres 
L'hospi ta l i sat ion  en  Suisse .  Stat is t iques  
1936-1978. Quel avenir? de Pierre Gilliand, 
Institut suisse des h6pitaux (ISH). Aarau, 
1980, 373 p. 
Cet ouvrage paru dans la s6rie des Cahiers 
d'~tude de l'Institut suisse des hOpitaux 
(Bahnhofstrasse 29, 5001 Aarau) est form6 
de quatre parties: 1. Evolution des donnOes 
hospitaliCres suisses au cours de plus de 40 
ans; 2. Analyse de la situation rdcente, 
fond6e sur le recensement fdddral des 6ta- 
blissements hospitaliers de-1975; 3. Proposi- 
tions quant aux instruments n6cessaires h la 
saisie et h l'analyse des donnOes dans ce 
domalne, afin de mieux suivre l'r 
future; 4. Discussion et recommandations 
concernant l 'avenir plausible. 
S'agissant de la collecte et du traltement des 
donnr hospitalir le probl~me, dans 
notre pays peut-r encore plus qu'aiUeurs, 
est que ces informations sont dispers6es, 
hdtdroclites et qu'elles nr un impor- 
tant travail afin de les rendre aussi homo- 
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gOnes que possible. Par ailleurs, beaucoup 
de ces donnOes ne sont par pour l 'instant 
sous forme informatisde; h l'Ovidence, il est  
nOcessaire qu'eiles le deviennent. 
L'ouvrage de P. Gilliand contient une infor- 
mation de base tr~s fiche sur le domaine 
hospitalier suisse depuis 1936. M~me si 
ceUes-ci n'ont souvent qu'une valeur indica- 
tive, elles permettent de situer et de mesurer 
l 'importance des probl~mes: ce livre en 
effet, fourmille d'informations prdcieuses 
pour r des rdflexions ou vdrifier locale- 
ment certalnes hypotheses. A premiere vue, 
on peut r ddconcert6 par l 'abondance des 
sujets (voir la longue table des mati~res) 
mais, l'effort 6tant fait de se plonger dans le 
volume, on y trouve vdritablement beau- 
coup d'dlOments intdressants (et on s'y re- 
trouve). 
On pourrait faire/t Pierre Gilliand la remar- 
que qu'il veut parler de tout, en particulier 
qu'il ddborde largement le domaine hospita- 
lier strict, mais on doit reconnaitre avec lui 
que, logiquement, il n'est pas possible de se 
cantonner au seul secteur hospitalier. D'ail- 
leurs, il annonce d'emblde la couleur en disant 
dans son introduction ,,le contenu de 
cet ouvrage ddborde nr le ca- 
dre hospitalier. L'hospitalisation 'est une 
composante essentielle de la sant6, mais elle 
est un secteur interd6pendant des autres 
domaines de la santO>, (p. 24). 
L'auteur insiste, ainsi qu'il l 'a fait dans 
d'autres 6crits, sur la n6cessit6 d'une stratd- 
gie fi long terme. Pour cela, une attention 
accrue doit 6tre portde aux prOoccupations 
suivantes: 
- l 'approche systdmique 
- l'6conomie sanitaire 
- le syst~me d'information 
- les indicateurs de santr 
Pratiquement, les probl~mes majeurs sont 
ceux de l'organisation d'une telle dOmarche 
darts un pays ot3 26 gouvernements canto- 
naux sont responsables au premier chef de la 
sant6 publique, et cela dans un systCme 

largement libOral. Les contraintes qui dOli- 
mitent l'activit6 des administrations sanitai- 
res ne doivent pas 6tre sous-estimOes: 
leurs missions recouvrent avant tout des 
tfiches de police sanitalre, de planification et 
de contr61e de la gestion du domaine hospi- 
talier et ceci au niveau d'univers de travail 
de dimension souvent fort limitOe. 

L'auteur insiste 6galement sur la nOcessit6 
d'une dOmarche volontariste dans le sens 
d'une rOflexion plus approfondie, sur la base 
d'objectifs explicites. Par ailleurs, il prend 
en compte la rOalit6 suisse actuelle, par 
exemple quand il dit (page 359): ~<La planifi- 
cation normative, qui a rendu service, est 
ddsormais rdvolue en Suisse. I1 s'agit de 
procOder par estimation de la demande et 
des possibilitOs d'offre, rOgion par rOgion. 
Une volont6 de maitrise hospitali~re sup- 
pose la dOlimitation de missions hospita- 
liOres et une concertation pour faire accepter 
des contraintes 6conomiques.,, 
Une autre rOalit6 de l'dvolution rdcente 
illustre bien qu'il n'est plus possible d'appro- 
cher les problOmes secteur par secteur (page 
354): <~La courbe des dOpenses hospitaliOres 
a passO, dans son rythme d'augmentation, 
d'une allure tendant ii se redresser ~t la 
verticale h u n  aplatissement proche de l'ho- 
rizontale. En revanche, le relais de la crois- 
sance des coots semble bien 6tre pris par le 
secteur ambulatoire,,. 

En rOsumO, on peut saluer cette publication 
substantielle, mOme si elle n6cessite un 
certain effort pour prendre la mesure de ce 
qu'on peut y trouver. Avec le communiqu6 
de l'Institut suisse des h6pitaux qui annon- 
~ait sa parution, on peut souhaiter qu'il 
devienne un ouvrage de rOfOrence de l'Ovo- 
lution chiffr6e en Suisse et une base de 
discussion pour un avenir plus ferme des 
prOoccupations d'Oconomie sanitalre et de 
politique de sant6 dans notre pays. 

G. Tinturier, Lausanne 
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