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F6rderung der Arbeitssicherheit im Betrieb 
Bruno Marti 1, Schweizerische UnfaUversicherungsanstalt (SUVA ), Luzern 

1. Bedeumng des Unfallgeschehens 
Wie aus Abbildung 1 hervorgeht, in der der Verlauf 
des Unfallgeschehens sowohl im betrieblichen als auch 
im nichtbetrieblichen Sektor wiedergegeben ist, hat 
die Zahl der Betriebsunf~ille langfristig betrachtet 
zugenommen. Wir diirfen uns aber von diesen Zahlen 
nicht tauschen lassen, denn bekanntlich ist ungef~ihr in 
gleichem Masse oder in den gleichen Proportionen seit 
1918 mit den entsprechenden durch Kriege, Krisen 
usw. bedingten Schwankungen auch die Zahl der 
Versicherten gewachsen. Es ist deshalb unvorsichtig, 
aufgrund dieser absoluten Zahlen voreilige SchliJsse zu 
ziehen. 
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sowie all jener Stellen - nicht nur der Schweizerischen 
Unfallversicherungsanstalt (SUVA) - die sich in 
irgendeiner Funktion mit der F6rderung der Arbeitssi- 
cherheit befassen. 
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Abb. 1. Gemeldete Unfiille." Betriebsunfiille obere 
Kurve; Nichtbetriebsunfiille untere Kurve. ooo 

Die Entwicklung des Unfallgeschehens ist anhand 0aa 
vergleichbarer Zahlen zu beurteilen. Abbildung 2 zeigt 
die Hfiufigkeit der Betriebs- wie auch der Nichtbe- 
triebsunf~ille, also die Zahl der Unf~ille bezogen auf No 
10 000 Versicherte. Damit hat man ein Mass, das auch 
der Zunahme der Betriebe oder der Versicherten und 
somit der den Betriebsgefahren Exponierten Rech- ~a 
nung tr~igt. Daraus folgt, dass bei den Betriebsunffillen 
bereits seit l~ingerer Zeit eine deutliche Abnahme 
festzustellen ist. Sic ist das Resultat der entsprechen- 608 
den Anstrengungen der Betriebe, die prim~ir ffir die 
Ffrderung der Arbeitssicherheit verantwortlich sind, 

Dr. sc. techn., dipl. ing. chem. ETH-Z, Direktor der Abteilung ffir 
Unfallverhiitung der SUVA, Fluhmattstrasse 1, CH-6002 Luzern. 
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Abb. 2. Unfallhiiufigkeit (Verunfallte auf l O000 Ver- 
sicherte) : Betriebsunfallversicherung obere Kurve; 
Nichtbetriebsunfallversicherung untere Kurve. 
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Abb. 3. Entwicklung der Unfallhiiufigkeit seit 1918 
(BetriebsunffiUe auf l O Mio. Arbeitsstunden). 
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Wir erhalten ein noch besseres Bild, wenn die Zahl der 
Betriebsunffille bezogen auf 10 Mio. Arbeitsstunden 
verglichen wird, denn damit ist die Zeit, w/ihrend der 
die Versicherten dem Risiko ausgesetzt, also gef/~hrdet 
waren, berficksichtigt. Aus Abbildung 3 geht hervor, 
dass sich die vorhin gemachten Aussagen in noch 
vermehrtem Masse best~itigen. In allerjiingster Zeit 
gibt es zwar Anzeichen fiir das vorl~iufige Ende der 
sinkenden Tendenz. Bedenklich ist die Zunahme der 
Nichtbetriebsunfiille, und zwar auch relativ gesehen. 
Dies ist zum Teil dadurch bedingt, dass in den letzten 
Jahren, zum Beispiel durch die Einfiihrung des freien 
Samstags, Zunahme des Strassenverkehrs usw., die 
Nichtbetriebsunfallrisiken erheblich zugenommen 
haben. 

2. Auswirkungen des Unfallgeschehens 
Welche Folgen haben Unf/ille in menschlicher und 
auch in wirtschaftlicher Hinsicht? Wir miissen also die 
ethische und die wirtschaftliche Seite des Problems 
betrachten. Das Leid, durch all diese Unf~|le verur- 
sacht - die Zahl der SUVA durchschnittlich in den 
letzten Jahren gemeldeten betrug 450 000 - ,  1/isst sich 
gar nicht messen, sondern nur erahnen. Erst wer 
selber mittel- oder unmittelbar vom Unfallgeschehen 
betroffen wird, weiss, welche Auswirkungen ein 
Unfall menschlich gesehen haben kann. Besser 
absch~itzbar sind die wirtschaftlichen Konsequenzen. 
Der durch die Unf/ille herbeigefiihrte volkswirtschaft- 
liche Schaden ist wesentlich gr6sser, als es die direkten 
Unfallkosten sind. Nach Berechnungen der SUVA 
betragen die indirekten Kosten der Unf/ille ungef~ihr 
das 2,5fache der direkten. Die Folge davon ist, und 
dieser Tatsache sind wir uns vielleicht viel zu wenig 
bewusst, dass alle diese Kosten nicht irgend jemand zu 
iibernehmen hat, sondern dass sie schliesslich von den 
Betroffenen ganz oder teilweise auf jene abgew/ilzt 
werden, die am Ende der Kette stehen, also die 
Konsumenten. Aufgrund dieser so genau als m6glich 
gesch/itzten Angaben gehen durch die gesamten in der 
Schweiz j~ihrlich verursachten Unf/ille ungef/ihr 12 
Mrd. Franken, also rund 7 % des Bruttosozialprodukts 
der Schweiz, verloren. 

Unfallkosten 

Direkte Kosten 
Pr~imienaufwand bei den Unfall-, Haft- und 
Kaskoversicherungen 
Schadensummen der Unfallversicherungen (oh- 
ne Haftpflicht- und Kaskoversicherungen) 
Nettokosten der Unfiille sowie Risikopr~imien 
plus Verwaltungszuschlag 
lndirekte Kosten 
Materialschaden 
Materialverlust 
Produktionsausfall 
Gerichtskosten 
Konventionalstrafe 
Erste Hilfe 
Unfallsachbearbeitung 
Ersatzkraft usw. 

(BU) 

(NBU) 

(SUVA) 

Tab. 1. Direkte und indirekte Unfallkosten. 

3. Massnahmen fiir die F6rderung der 
Arbeitssicherheit 
Bei der Untersuchung von Unf~tllen steUen wir immer 
wieder lest, dass bei deren Verursachung ein Zusam- 
mentreffen einer ganzen Reihe yon Faktoren notwen- 
dig ist. Dies l~isst sich graphisch, wie beispielsweise 
Abbildung 4 zeigt, wiedergeben. In der dargestellten 
Unfallkette gibt es zwei wichtige Glieder, n~mlich die 
sicherheitswidrigen Zust/inde und Verhaltensweisen. 

Diese stellen sozusagen die Angelpunkte des ganzen 
Systems dar und sind unerl/issliche Voraussetzungen 
ffir die Verursachung eines Unfalls. Nun erhebt sich 
sofort die Frage: Wie konnte es zu den sicherheitswi- 
drigen Zustfinden oder Verhaltensweisen kommen. 
Die Untersuchung der Unfiille zeigt, dass sicherheits- 
widrige Zust~inde auf technischen und organisatori- 
schen, sicherheitswidrige Verhaltensweisen auf perso- 
nellen M~ingeln beruhen. Daraus folgt, dass zur Ver- 
h~tung von Unf/illen und Berufskrankheiten techni- 
sche, organisatorische und personelle Massnahmen zu 
treffen sind. 

Der Unfall ist eln unvorhergesehenes Vorkommnls, das durch slcherheRs. 
wldrige Handiungen bzw. Zustinde einen K6rpemohaden verurSacht hat 

Slcherheltswldrlge Handlungen 

.n~n 

Sicherheitswldrlge ZustAnde 

Abb. 4 

Es seien nun die drei genannten Arten von Massnah- 
men charakterisiert. Als technische gelten zum Bei- 
spiel solche, die bei der sicherheitsgerechten Planung 
und Konstruktion von Produktions- und Hilfsanlagen, 
technischer Einrichtungen usw. ganz allgemein zu 
treffen sind. Zu den organisatorischen geh6ren zum 
Beispiel periodische Kontrolle, Wartung und Unter- 
halt yon Bauten, Maschinen, d i e  Schaffung eines 
Sicherheitsdienstes und einer Organisation ffir Not- 
fiille usw. 
Die personellen umfassen vor allem den Menschen 
sowie dessen Verhalten. Es sind darunter zum Beispiel 
Personalauslese, Aus- und Weiterbildung, Informa- 
tion und Motivation der Mitarbeiter zu verstehen. 

Die Planung und Durchf0hrung technischer Massnah- 
men gehbren zum Aufgabenbereich der unmittelbaren 
und der mittelbaren Sicherheitstechnik; jene der orga- 
nisatorischen und personellen fallen in den Aufgaben- 
bereich der hinweisenden Sicherheitstechnik (Abb. 5). 
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1. UNMITTELBARE SICHERHEITSTECHNIK 
Technische Erzeugnisse sollen unter Aussch6pfung 
alter technisch und wirtschaftlich vertretbaren M6g- 
lichkeiten so gestaltet werden, dab Gefahren aus- 
geschlossen sind. 

2. MITTELBARE SICHERHEITSTECHNIK 
Ist eine L6sung nach Abschnitt 1. nicht m6glich, 
sollen besondere sicherheitstechnische Mittel Ver- 
wendung finden. 

3. HINWEISENDE StCHERHEITSTECHNIK 
Ffihrt die Verwendung besonderer sicherheitstech- 
nischer Mittel nach Abschnitt 2. nicht zum Ziel, 
mul3 angegeben werden0 unter welchen Bedingun- 
gen ein gefahrloser Umgang m~glich ist. K6nnen 
bestimmte Gefahren durch die Art des Transports, 
der Aufstellung, der Anbringung , des Anschlusses 
oder der Inbetriebnahme eines technischen Erzeug- 
nisses verhiJtet werden, so ist darauf ausreichend 
hinzuweisen. 

Abb. 5 

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass letzten 
Endes jeder Unfall auf einem Fehlverhalten des Men- 
schen beruht, weil immer er am Ende der Kausalkette 
steht. Wenn beispielsweise nach der Explosion eines 
Kessels ein Werkstoffmangel festgestellt wird, so kann 
Fehlverhalten sowohl beim Konstrukteur wie beim 
Hersteller, aber auch beim Besitzer (z. B. Vermei- 
dung von Korrosion durch entsprechende Wartung) 
vorliegen. Strenggenommen gibt es also ein techni- 
sches Versagen oder technische Unfallursachen nicht. 

Die Technik ist nur Zwischenglied der Auswirkungen 
des Fehlverhaltens. Desgleichen gilt ffir den Unfallur- 
sachenbereich <<Organisation,,. Trotzdem ist die fibli- 
che Einteilung in die Ursachenbereiche Technik, Ver- 
halten und Organisation nfitzlich, weil dadurch Rfick- 
schlfisse auf den Kreis der sich sicherheitswidrig ver- 
haltenden Personen m6glich werden und sich entspre- 
chend Massnahmenbereiche bezeichnen lassen. Dabei 
ist immer zu berticksichtigen, dass unter dem Ursa- 
chenkreis <~Verhalten,, nur das unmittelbar zum Unfall 
ffihrende, nicht aber das auf Organisation und Technik 
wirkende Verhalten zu verstehen ist. 
Die zur F6rderung der Arbeitssicherheit vorhandenen, 
grundsfitzlich m6glichen Wege lassen sich auch wie in 
Abbildung 6 dargestellt veranschaulichen. 

4. Unfallursachen und Miingel 
Die Ausffihrungen fiber die Unfallursachen und Mfin- 
gel seien anhand einiger Beispiele illustriert. 
4.1 Techn&che Miingel 
- Reinigungsmittel benzolhaltig 
- Verkehrswege zu schmal 
- Ungenfigende Randabsaugung am Perchlorethylen- 

Metallentfettungsbad 
- Ungenfigende Werkstoffstfirke des Spaltkeils 
-Kunststoffglfiser bei Schweissbrillen (autogenes 

Schweissen) 

4.20rganisatorische Miingel 
- Unzul/inglich betriebene Verkehrsregelung 

Abb. 6 

Die vier grunds~tzlichen Methoden der Unfallverh0tun 

Mensch Massnahmen 

~ i  Beseitigung 
der Gefahr 

e 
~ / / ~  Entfernung 

der Person 

Wirksamkeit 

Abschirmung 
der Gefahr 

Schutz 
der Person 
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- A n o r d n u n g  sicherheitswidriger Arbeitsverfahren: 
Reinigungsarbeiten mit gesundheitsschfidlichen Rei- 
nigungsmitteln 

- Sicherheitswidrige Bemessung der Arbeitszeit: Zu 
niedrige Akkordzeitvorgabe bei einer geffihrlichen 
Arbeit 

- Nicht-zur-Verftigungstellen von Arbeitsmitteln, 
Transporteinrichtungen und -mitteln usw., zum Bei- 
spiel eines Hebezeugs fiir den Transport schwerer 
Werkstficke 

- Nicht-zur-Verffigungstellen yon Arbeitsstoffen, bei- 
spielsweise einwandfreier gesundheitsunschfidlicher 
Strahlmittel (z. B. Korund, Stahlkies) 

- Zahlenmfissig zu geringer Einsatz von Arbeitskrfif- 
ten: Mangelhafte Zusammenarbeit zwischen Abtei- 
lungsleiter und Meister 

-Unzureichende Feststellung der Ffihigkeiten und 
Kenntnisse der Mitarbeiter: Unzulfingliche Eig- 
nungsuntersuchung 

- Unzureichende Einffihrung yon Neulingen 
-Unzureichende betriebliche Aus- und Weiterbil- 

dung: Ungenfigende Zahl an Ausbildungskrfiften 
-Unzureichende Aufsichtsm6glichkeiten: Bei Aus- 

senarbeiten muss infolge ungenfigender Zahl an 
Arbeitskrfiften das Aufsichtspersonal selbst ange- 
strengt mitarbeiten 

-Unter lassene Absicherung pl6tzlich entstandener 
Gefahrenstellen: Trotz festgestelltem Auftreten 
eines Maschinenschadens wird noch ein Arbeitsgang 
zugelassen 

- Duldung vorschriftswidriger technischer Zustfinde: 
Schadhaftes Schutzgitter am Niederhalter einer 
Tafelschere nicht rechtzeitig in Reparatur gegeben 

GESAGT I S [  NOCH N I C H I  6EI tOER1 , 

GI :HOER]  IST  NOCIt N I C l I I  V E R S ] A N D E N ,  

VERSIAND[ N ISI NOCII NICHI EINVERSIANDI N. 

IilNVERSIANDEB ISI NOCH NICHI EINGEI~ULIIRI 
(ANGEFANGEN) , 

EINGEFUEHRI (ANGEFANGEN) [SI NDCII NICIII 
DUI~CHGLFUEIIRI (ZU ENDE GEBRACHI ) , 

I) UIICHGEFUEIIRT IS] NOCH NICIIT ANGEWOEIIN] , 

4.3 Sicherheitswidrige Verhaltensweisen 
- Ausserbetriebsetzen von Schutzvorrichtungen oder 

Sicherheitseinrichtungen: Elektrische Sicherung 
fiberbrtickt 

- Nichtbenutzen von Schutzkleidung oder pers6nli- 
chen Schutzmitteln: 
Beim Reinigen eines Benzintanks ohne Atem- 
schutzgerfit mit kfinstlicher Frischluftzufuhr gear- 
beitet 

- S i c h e r h e i t s w i d r i g e s  Benutzen von Werkzeugen, 
Maschinen und Gerfiten: 
Kunststoff auf Holzbearbeitungsmaschine ge- 
schnitten 

- Verwendung von Werkzeugen und Maschinen mit 
sicherheitswidriger Geschwindigkeit: Zu grosse 
Schleifscheibe bei hoher, unzulfissiger Geschwindig- 
keit verwendet 

- Aufenthalt an geffihrlichen Stellen gegen geltende 
Vorschriften: Unn6tiges Verbleiben unter schwe- 
benden Lasten. 

Die erw~hnten sicherheitswidrigen Verhaltensweisen 
lassen sich kurz durch die Begriffe 
- Nichtk6nnen 
- Nichtwissen 
- Nichtwollen 

zusammenfassen. Die ihnen zugrunde liegenden mit- 
telbaren indirekten Unfallursachen oder Mfingel sind 
solche geistig-seelischer oder k6rperlicher Art, nfim- 
lich Unkenntnis, Unerfahrenheit, Obereifer, Gleich- 
gtiltigkeit, Leichtsinn, momentane Unachtsamkeit, 
Abgelenktsein, dauernde oder vortibergehende Ein- 
schr/inkung der k6rperlichen oder/und der geistigen 
Leistungsf~ihigkeit sowie Missbrauch von Genuss- oder 
Arzneimitteln. 

Abb. 7 

Nichtk6nnen und Nichtwissen lassen sich, falls die 
entsprechenden geistigen Voraussetzungen vorhanden 
sind, dutch Instruktion und Information verhfiltnis- 
mfissig leicht beheben. Das Nichtwollen hingegen ist 
ausserordentlich viel schwieriger zu beheben. Es niitzt 
also nichts, wenn jemand weiss, was Aquaplaning ist 
und trotzdem wfihrend eines Wolkenbruchs mit sei- 
hem Wagen mit einer Geschwindigkeit von mehr als 80 
km/h f/ihrt. Die Kenntnis dieses Wissens ist erst dann 
von Nutzen, wenn der Betreffende bereit oder besser 
motiviert ist, sich entsprechend diesem Wissen zu 
verhalten oder zu handeln und dies dann auch wirklich 
tut. Dabei sind die in Abbildung 7 in Form von 
Merks~itzen gegebenen Hinweise einer nach dem 
andern, und zwar in der angegebenen Reihenfolge, zu 
verwirklichen. Und hier - das ist vielleicht aus eigener 
Erfahrung bekannt - liegt eines der grossen Probleme 
bei der Unfallverhtitung, n/imlich die Moti~;ation der 
Mitarbeiter, und vor allem der sogenannten schwieri- 
gen Mitarbeiter. Deshalb ist es wichtig, richtig zu 
motivieren, nfimlich 
- An Bediirfnisse, Wiinsche und Geffihle anknfipfen 
- Interessen der Arbeitnehmer und der Arbeitgeber 

miteinander in Einklang bringen 
- Sich von Arbeitnehmern fiber Beinaheunffille orien- 

tieren lassen 
- Mehr loben als tadeln 
- Anerkennen 
- Auszeichnen 
- Materielle Vorteile verschaffen 
- Ffir Befriedigung bei der Arbeit sorgen 
- Erwiinschte Verhaltensformen verst/irken 
Damit wurde erl~iutert, welche Arten von Massnah- 
men man grunds~itztich zur Verht~tung yon Unf~llen 
treffen kann. Deren Durchffihrung setzt jedoch die 
Kenntnis der Gefahren voraus. Die Gefahren kann 
man auf zwei Arten kennenlernen, nfimlich aufgrund 
des <<Darnach>,, das heisst nach dem Motto -Durch 
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Schaden wird man klug>>, oder, was unbedingt vorzu- 
ziehen ist, die Methode des <<Vorher>> oder <<Vorsicht 
ist besser als Nachsicht>> oder, wie die Amerikaner 
sagen, <~safety first>>. 

5.  A b s c h i i t z u n g  allf~illiger G e f a h r e n  
Einerseits gibt also die optimale Untersuchung und 
Auswertung der Unf~lle Hinweise darauf, wie diese 
und ~ihnliche Unf~lle vermeidbar sind. Es ist jedoch 
zweifellos vorteilhafter, wenn man nicht aufgrund 
bitterer Erfahrungen, sondern dutch vorausschauende 
Absch~tzung allf~illige Gefahren zu erkennen ver- 
sucht. Dafiir gibt es drei wichtige Methoden, die 
nachstehend ert~iutert sind. 

5.1 StOrungsanalyse 
Im betrieblichen Ablauf gibt es viele St6rungen, die 
beinahe zu einem Unfall geftihrt h~itten. Wenn bei- 
spielsweise in einem Pumpenhaus wegen Pumpens 
gegen den geschlossenen Schieber und infolge eines 
wegen Rost nicht ansprechenden I~lberdruckventils ein 
Rohr zerbirst, so h~ngt es weitgehend vom Zufall ab, 
ob sich ein Arbeitnehmer gerade vor diesem befindet 
und, falls er dort steht, ob ihn herumfliegende Stahl- 
splitter und der Inhalt der Leitung trifft und verletzt. 
Wird niemand verletzt, so spricht man yon einera 
Beinaheunfall. Dieser liegt also allen St6rungen 
zugrunde, die nicht zu Unf~llen fiihren oder h~itten 
fiihren k6nnen. Daraus geht hervor, dass St6rereig- 
nisse als Beinaheunf~ille ebenso zu bek~impfen sind wie 
Unf~ille, und zwar zwecks Vermeidung von Unf~illen 
sowie yon Produktionsst6rungen, die sich in der Regel 
auf das Produktionsergebnis spiirbar negativ aus- 
wirken. 

5.2 Sicherheitsanalyse 
D i e  Sicherheitsanalyse wird angewandt, wenn die 
Gef~_hrdung bereits betrieblich besteht, sich aber noch 
nicht in Form von St6rungen oder Unf~illen auswirken 
konnte. Man kann sie etwa wie f01gt definieren: Durch 
fachgerechtes Beobachten und Fragen werden die 
Arbeitsteilvorg~nge auf m6gliche Unfallursachen ira 
Verhalten des Arbeitenden und im Zustand seiner 
Arbeitsumgebung untersucht mit dem Ziel, alle 
erkennbaren Gefahrenquellen auszuschalten. Die 
Sicherheitsanalyse soil also einen sicheren Arbeitsab- 
lauf gew~ihrleisten. Dazu ist es notwendig, sicherheits- 
widrige Zust~inde und Verhaltensweisen zu erkennen 
und zu beseitigen. Die einfachste Form der Sicher- 
heitsanalyse ist die Betriebsbegehung oder die Inspek- 
tion. 

5.3 Planungsanalyse 
Bei der Sicherheitsanalyse wird oft festgestellt, dass 
sich St6rungs- und Unfallhaufigkeit durch bessere 
Planung batten verrneiden lassen. Bei der Planung 
vermiedene Gef~ihrdungen k6nnen aus der Sicht yon 
Produktion und Arbeitssicherheit besonders auch wirt- 
schaftlich yon grossem Vorteil sein. Planungsanalysen 
werden in erster Linie bei technisch besonders geffihr- 
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lichen Arbeitssystemen durchgeftihrt. 
Die Methoden der Planungsanalyse sind nach dem 
gegenw~irtigen Stand noch nicht ausgereift. Die h~iufig 
zu beobachtende Uberwertung technisch bedingter 
Gefahren verleitet dazu, den organisatorisch und ver- 
haltensbedingten Gefahren zu wenig Beachtung zu 
schenken, obwohl die Forschung eindeutig erwiesen 
hat, dass gerade sie die tiberwiegende Zahl der Unffille 
verursachen oder mitverursachen. Darum ist auch das 
zu erwartende menschliche Verhalten mit in die 
Gefahrenanalyse einzubeziehen; vor altem muss sich 
eine Planungsanalyse auch erstrecken auf: 
- Welche psychischen und physischen Anforderungen 

zu erwarten sind 
- Ob der Mensch nicht/iberfordert ist, ihnen nachzu- 

kommen 
- W e l c h e  Gef~hrdungen auftreten, wenn er den 

Anforderungen nicht nachkommt. 
Ftir die Untersuchung vorwiegend technischer Gefahr- 
dungen empfiehlt sich ein systematisches Vorgehen 
nach folgenden Gesichtspunkten: 
- Gef~ihrdungen durch Stoffverhalten 
- Gef~ihrdungen durch Gestaltung 
- Geffihrdungen durch Funktionseigenschaft 
- Gef~ihrdungen durch Emissionen 

6.  G r u n d s i i t z e  fiir d i e  S i c h e r h e i t  
Zum Schluss sei noch etwas ausserordentlich Wichti- 
ges erw~ihnt. Es betrifft wiederum die Motivation. 
Wenn man gewillt ist, im Betrieb ein m6glichst hohes 
Niveau an Arbeitssicherheit zu schaffen, ist unbedingt 
's Prinzip zu beachten: <<Die Treppe muss yon 
oben gewischt werden.,, Dies bedeutet, dass man mit 
den Bestrebungen zur F6rderung der Arbeitssicherheit 
nur dann Erfolg haben wird, wenn alle Mitarbeiter 
~iberzeugt sind, dass dies ein echtes Anliegen des 
gesamten Kaders, vor allem auch das der obersten 
Betriebsleitung ist und dass man sich voll dafiir ein- 
setzt. Es gibt zum Beispiel nichts Schlimmeres, a l s  
wenn ein Vorgesetzter, besonders ein hoher, durch 
eine Abteilung geht, in der das Tragen yon Schutzbril- 
len vorgeschrieben ist under  selbst keine solche trggt. 
Damit kann man unter Umst~inden die jahrelange 
Arbeit von Vorgesetzten und Sicherheitskrfiften in 
einem Augenblick zerst6ren, denn viele Mitarbeiter 
werden sagen: <<Wenn der Chef keine Schutzbri!le 
tr~igt, m/issen wir auch keine tragen, denn seine Augen 
sind ja genau gleich empfindlich wie unsere!>> Die 
Beachtung dieses Prinzips hat dazu gefiihrt, dass in 
vielen grossen Betrieben gewisse Grunds~itze, die die 
Arbeitssicherheit betreffen, als for die ganze Beleg- 
schaft verbindlich und als integrierter Bestandteil des 
Unternehmungsziels erkl~irt wurden. Wichtige Punkte 
einer solchen Erkl~irung lassen sich zum Beispiel wie 
folgt formulieren: 
- Die Sicherheit und der Gesundheitsschutz an allen 

Arbeitsst~itten sind Hauptanliegen der Unterneh- 
mungsleitung. 

- Fragen der Sicherheit sind mit den gleichen wissen- 
schaftlichen Methoden und Hilfsmitteln anzugehen, 
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wie sie auch zur  E ra rbe i tung  neuer  P roduk te  und 
Prozesse  A n w e n d u n g  f inden.  In  Forschung,  Ent -  
wicklung und  Betr ieb  sind deshalb  auf  allen ffir die 
laufende  Arbe i t  wicht igen D o k u m e n t e n  die n6t igen 
Sicherhei tshinweise anzubr ingen .  

- Die V e r a n t w o r t u n g  ffir die Sicherheit  von  Per sonen  
und  E in r i ch tungen  liegt bei den Vorgese tz ten .  Ent -  
sprechend  dem a l lgemeinen  Wissenss tand mfissen 
sie die E igenschaf ten  und  das Verha l t en  der  Stoffe,  
rnit denen  in ih rem Bereich  gearbei te t  wird, die 
M6gl ichkei ten  und  B e g r e n z u n g e n  ihrer appara t iven 
und maschinel len  Hilfsmittel  sowie die Massnahmen  
fiir Notfiille k e n n e n .  Es  s tehen ihnen Spezialisten 
zur  Verff igung,  die eine Mi tve ran twor tung  t iberneh- 
men ,  wenn  ihr besonderes  Fachwissen ffir A n o r d -  
nungen  und  Entsche ide  bes t immend  ist. 

- Jeder  Mi tarbe i te r  hat  die in se inem Wirkungsbe-  
reich gtiltigen Vorschr i f ten  und Ins t ruk t ionen  zu 
befolgen.  E r  tr/igt en t sp rechend  se inem Wissen und  
K 6 n n e n  eine pers6nl iche Ve ran twor tung  ffir die 
Sicherheit  seiner selbst und  anderer .  

-- USW. 
Schliesslich gilt es, noch  eine wichtige Tatsache  zu 
beachten .  F 6 r d e r u n g  und Erha l tung  eines s icheren 
Zus tands  sollen stets als Teil der  Arbei ts le is tung 
be t rachte t  werden ,  und  zwar  als posit ive Leistung.  Das  
heisst mit  ande ren  W o r t e n ,  dass m a n  z um  Beispiel bei 
der  Arbei tspla tz-  oder  auch bei der  Leis tungsbewer-  
tung immer  die F 6 r d e r u n g  der  Arbei tss icherhei t  mit- 
e inbezieht  und bewerte t .  

Zusammenfassnng 
des Artikels: ~F6rderung der Arbeitssicherheit im Betrieb>, 
Einleitend wird unhand der Zahlen iiber das Unfallgeschehen und 
dessen wirtschaftliche Bedeutung in der Schweiz sowie der ethischen 
und sozialen Folgen der Berufsunfiille und Berufskrankheiten die 

Notwendigkeit einer systematischen und effizienten F6rderung der 
Arbeitssicherheit dargelegt. 
Anschliessend wird erl/iutert, dass die unmittelbaren Ursachen von 
Unfallen entweder sicherheitswidrige Zust/inde oder sicherheitswi- 
drige Verhaltensweisen sind. Es wird gezeigt, dass diese durch 
technische, organisatorische und verhaltensbezogene Massnahmen 
wirksam vermieden werden k6nnen. 
Dann werden die vorbeugend wirkenden Methoden zur Feststellung 
von Gefahren im Betrieb beschrieben und abschliessend hervorge- 
hoben, dass die F6rderung der Arbeitssicherheit integrierter 
Bestandteil des Unternehmensziels darstellen und die Betriebslei- 
tung sich entsprechend verhalten muss. 

R~sum~ 
Promotion de ia s~curit~ du travail duns l'entreprise 
Se r6f6rant aux chiffres concernant le proccssus des accidents et 
l'importance qu'il rev6t en Suisse sur le plan 6conomique ainsi 
qu'aux cons6quences 6thiques et sociales des accidents et maladies 
professionnels, on fait tout d'abord ressortir la n6cessit6 de promou- 
voir syst6matiquement et efficacement la s6curit6 au travail. 
Ensuite, on explique que les causes imm6diates des accidents sont 
soit des situations, soit des comportements contraires aux principes 
de la s6curit6. On montre que ceux-ci peuvent 6tre 6vit6s par des 
mesures techniques, des mesures d'organisation et des mesures 
ax6es sur le comportement de l'individu. 
Puis on d6crit les m6thodes prophylactiques de d6tection des 
dangers au sein de l'entreprise et, enfin, on souligne que la 
promotion de la s6curit6 au travail dolt faire partie int6grante de 
l'objectif de l'entreprise et que la direction de celle-ci doit se 
comporter en cons6quence. 

Summary 
Promotion of occupational safety 
The need for a systematic and efficient improvement in work safety 
is put forward in terms of data concerning accidents and their 
economic consequences in Switzerland, as well as their ethical and 
social accompaniments. The immediate causes of accidents are 
either unsafe conditions or unsafe behaviour. It is shown that these 
can be avoided by technical organizational and behavioural mea- 
sures. Preventive methods to identify dangers in places of work are 
described. It is stressed, that improvement of work safety is an 
integral part of the aim of production and that the employer must act 
accordingly. 

Die Zusammenarbeit von Ingenieuren und   rzten 
in der Unfallverhiitung 
W. Hartmann I, A .  Hartmann 2, Winterthur 

In  der  Frfihzeit  der  Industr ia l is ierung wurde  Unfal lver-  
hfitung mit  Masch inenschutz  gleichgesetzt ,  aber  auch 
im Atomze i t a l t e r  wird ge rade  in der  Nuklear technolo-  
gie oft nur  einseitig an die Sicherheit  und  Zuverliissig- 
keit der  technischen Systeme gedacht .  Diese  Betrach-  
tungsweise ist sicher viel zu eng. 

Prof. Dr. sc. techn. W. Hartmann. 
2 Dr. med. A. Hartmann, Technikumstrasse 82, CH-8401 Winter- 

thur. 

1. L e h r e n  aus  H a r r i s b u r g  
Die von  US-Pr/ is ident  Car te r  e ingesetzte  Kommiss ion  
zur U n t e r s u c h u n g  der  Be inaheka ta s t rophe  im Kern-  
k ra f twerk  Three  Mile Is land 2 bei  Har r i sburg  schreibt  
zu d iesem Punk t  [3]: 
<<Die 6ffent l ichen Diskuss ionen  fiber Kernkra f twerke  
konzen t r i e ren  sich meist  auf  die Frage ,  ob  die An lagen  
sicher genug  sind. Gewiss k 6 n n e n  und  mfissen die 
An lagen  tiberpriift  werden ,  um die Kernkra f twerke  
sicherer  zu machen .  Einige unserer  Vorschl/ige 
besch/fftigen sich genau  hiermit .  A b e r  uns ist immer  
klarer  geworden ,  dass die wichtigsten P rob leme  mit 
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