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1. Einleitung

«Ein Mensch, der sein ganzes Leben damit verbringt,
ein paar einfache Operationen zu vollziehen, deren
Erfolg vielleicht immer derselbe oder wenigstens fast
derselbe ist, hat keine Gelegenheit, seinen Verstand zu
iben oder seine Erfindungskraft anzustrengen, um
Hilfsmittel gegen Schwierigkeiten aufzusuchen, die ihm
niemals begegnen. Er verliert die Fihigkeit zu solchen
Ubungen und wird am Ende so unwissend und dumm,
als es nur immer ein menschliches Wesen werden
kann. »

Mit diesen Worten schildert im Jahre 1776 Adam
Smith (1923 [8], S. 95) die Folgen der Arbeitsteilung
fir den Arbeitenden und er fahrt fort: «Seine
Geschicklichkeit in dem ihm eigenen Gewerbe scheint
also auf Kosten seiner geistigen, geselligen und kriegs-
technischen Fihigkeiten erworben zu sein.» Smith
erkannte schon damals deutlich die — umfassenden —
Auswirkungen der Arbeitstétigkeit auf das, was wir
heute «Personlichkeitsentwicklung» nennen und das
auch heute wieder im Brennpunkt unseres Interesses
steht.

Uber die Auswirkungen der Arbeitstitigkeit auf die
Personlichkeitsentwicklung ist schon mehrfach berich-
tet worden (Ulich [13-16]). Hacker [2] hat auch darauf
hingewiesen, dass es die Anforderungen der langfristig
ausgeiibten Arbeitstétigkeit sind, die die ausschlagge-
bende Rolle fiir die Personlichkeitsentwicklung im
Arbeitsprozess bilden. Empirische Befunde zu diesen
langfristigen Aspekten fehlen jedoch beinahe vollig,
obwohl die Méglichkeit zur Personlichkeitsentwick-
lung in der Arbeit als grundlegende Chance zur
Verbesserung der Qualitit des Arbeitslebens betrach-
tet werden kann.

In der vorliegenden Untersuchung wurde deshalb der
Versuch unternommen, Aspekte der langfristig ausge-
ibten Arbeitstitigkeit mit solchen in Zusammenhang
zu bringen, die einen Teil dessen reprisentieren, was
wir unter arbeitsbedingter Personlichkeitsentwicklung
verstehen.

2. Der theoretische Rahmen

Die Gestaltung menschlicher Arbeit nach personlich-
keitsforderlichen Kriterien zielt darauf ab, den Erwerb
und das fortwihrende Training von Handlungskompe-
tenz zu ermdglichen. Darunter verstehen wir die
Moglichkeit, kognitive Kompetenz (durch individuelle
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Selbstregulation) und soziale Kompetenz (durch auto-
nome kollektive Regulation) zu erwerben (Ulich [16];
Ulich und Frei [18]).
Ein fir unsere Untersuchung zentraler Begriff ist
dabei der Handlungsspielraum (Ulich [12]), der die
Rahmenbedingungen der Arbeitstétigkeit (als Gegen-
stiick zu den personalen Gegebenheiten auf seiten des
Arbeitenden) wiedergibt und als Mass dafiir gelten
kann,
— wieviele Titigkeitselemente eine Arbeitstitigkeit
hat und welchen zeitlichen Umfang diese aufweisen
— ob die Elemente der Arbeitstitigkeit strukturell
gleichartig oder strukturell verschieden sind
— ob die Arbeitstétigkeit und ihr Ergebnis vom Arbei-
tenden selbst kontrolliert werden kénnen oder nicht
- ob die Arbeitstitigkeit Entscheidungen dariiber
zuldsst, wie das Ziel der Arbeit erreicht wird oder
nicht.
Die soziale Dimension schldgt sich darin nieder,
— ob die Moglichkeit gegeben ist, innerhalb der Arbeit
soziale Beziehungen aufzubauen und auszuiiben.
Arbeitstitigkeiten in einem grossen Handlungsspiel-
raum bieten mehr Moglichkeiten zu Erwerb und
Training von kognitiven und sozialen Kompetenzen als
Arbeitstitigkeiten in einem kleinen Handlungsspiel-
raum.
Im Mittelpunkt unserer Untersuchungen steht die
kognitive Kompetenz. Die Notwendigkeit zu kogniti-
ven Auseinandersetzungen mit der eigenen Arbeitsté-
tigkeit ist die Voraussetzung dazu, Pldne fiir das
Arbeitshandeln zu bilden. Nur wer die Moglichkeit
hat, die eigene Arbeit zu planen, zu organisieren und
zu kontrollieren, ist in der Lage, seine Arbeit reflek-
tiert durchzufiihren. Diese Reflexion schldgt sich nicht
zuletzt in einer verbesserten Produktivitit nieder
(Illing [4]; Tschebyschewa [11]).
Wenn die individuelle Selbstregulation von derart
zentraler Bedeutung fiir das Arbeitshandeln ist, stellt
sich die Frage, ob die dadurch geférderten Fahigkeiten
generalisierbar sind. In unserem Zusammenhang inter-
essiert nicht nur, ob ein «occupational transfer effect»
(Welford [19]) von einem Bereich des Arbeitshandelns
auf einen andern mdéglich ist, sondern auch, ob eine
Generalisierung vom Arbeitsbereich auf andere
Lebensbereiche moglich ist. In den Untersuchungen
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uber «Die Arbeitsiosen von Marienthal» (Jahoda,
Lazarsfeld und Zeisel 1933 [5]) finden wir erschrek-
kende Beispiele dafiir, dass lange Arbeitslosigkeit zum
Verlust der Zeitperspektive und damit zu einem «Ver-
zicht auf eine Zukunft, die nicht einmal mehr in der
Phantasie als Plan eine Rolle spielt» ([5], S. 70) fithren
kann. Hier soll uns vor allem die umgekehrte Frage-
stellung weiter interessieren, ob nimlich in der
Arbeitstétigkeit Fahigkeiten erworben werden kon-
nen, die auch iiber diese hinaus, insbesondere auch

nach dem Austritt aus dem Erwerbsleben, noch nutz-
bar sind.

3. Der empirische Rahmen

Die generelle Hypothese der Untersuchung lautet,
dass unterschiedliche Arbeitstitigkeiten in unter-
schiedlicher Weise zur Generierung von Plinen und
zur Generierung unterschiedlicher Pldne, insbeson-
dere fiir die Zeit nach der Pensionierung, fiihren
koénnen. Bezogen auf die kognitive Kompetenz ldsst
sich diese Hypothese wie folgt operationalisieren:
Personen, deren Arbeitstitigkeiten grosse Handlungs-
spielriume vorsehen, die also die eigene Arbeit selbst
planen, organisieren und kontrollieren kénnen, kon-
nen durch diese Méglichkeit zur individuellen Selbst-
regulation ihre kognitive Kompetenz weiter entwik-
keln; solche Personen werden eher in der Lage sein,
auch das eigene Leben selbst zu planen, also eher
Pline im allgemeinen und insbesondere auch solche
Pléne zu bilden, die eine kognitive Aktivitidt vorsehen
(z. B. Reisen vorbereiten, Biicher lesen, Sammlungen
anlegen und betreuen, Kurse besuchen, Tiere ziichten
usw.). Die Uberpriifung dieser Hypothesen setzt vor-
* aus, dass die Untersuchung als Lingsschnittstudie
konzipiert wird, da sonst nur eine <Momentaufnahme»
der Pline moglich wire; durch die dreimalige Befra-
gung der gleichen Personen (ein halbes bis ein Jahr vor
der Pensionierung, kurz nach der Pensionierung und
ein halbes bis ein Jahr nach der Pensionierung) wird es
moglich, nicht nur die Pline fiir die Zeit nach der
Pensionierung zu erfassen, sondern auch deren Reali-
sation und eventuelle Verdnderung. Durch die Festset-
zung des zweiten Erhebungszeitpunktes auf den tat-
sdchlichen Austritt des einzelnen aus dem Erwerbsle-
ben ist es maglich, diesen Zeitpunkt in seiner Eigen-
schaft als «subjektive Erlebnismarke» (Thomae [10])
zu erfassen; wir nehmen an, dass er ein Kristallisa-
tionspunkt fiir die kognitive Strukturierung fiir die
Zeit danach (im Sinne der kognitiven Theorie des
Alterns; Thomae [9]) darstellt.

Inhaltlich liegen die Schwerpunkte der Erhebung, die
ausschliesslich anhand halbstrukturierter Interviews
durchgefiihrt wird, beim ersten Befragungszeitpunkt in
der Feststellung der Struktur der Arbeit, insbesondere
des Handlungsspielraums, den Freizeitaktivitiaten, den
Plinen und den dazugehorigen Ressourcen sowie der
Einstellung zur Pensionierung. Beim zweiten Erhe-
bungszeitpunkt sind es vor allem die kurz- und linger-
fristigen Pline sowie die Veranderung seit dem ersten
Interview und beim dritten Erhebungszeitpunkt die
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Realisierung der Pline, die Verdnderung vorhandener
oder das Erstellen neuer Pline sowie die Bewiltigung
der Situation nach der Pensionierung, die untersucht
werden,

Die Stichprobe beschrinkt sich aus praktischen Griin-
den auf Minner, da Frauen meist keinen kontinuierli-
chen Arbeitslebenslauf aufweisen und deshalb in ganz
anderem Masse intervenierenden Einfliissen ausge-
setzt sind. Es ist auch ausserordentlich schwierig, die
Arbeit von Angestellten anhand handlungstheoreti-
scher Kriterien zu erfassen. Deshalb wurden nur
Personen in die Stichprobe aufgenommen, die unmit-
telbar am Produkt arbeiten. Um einigermassen ver-
gleichbare Arbeitspldtze zu untersuchen und um den
organisatorischen Aufwand gering zu halten, wurden
die Erhebungen nur in Unternehmen der metallbe-
und verarbeitenden Industrie, und zwar in mittleren
und grossen Betrieben der deutschen Schweiz, durch-
gefithrt. Die Stichprobe ist also relativ homogen im
Hinblick auf ein mégliches Spektrum von Arbeitstitig-
keiten; es wurde keinerlei Reprisentativitit ange-
strebt. Auch die im folgenden getroffene Einteilung in
Kategorien des Handlungsspielraumes muss immer als
relativ zur Stichprobe verstanden werden. Von den
insgesamt 177 Personen, deren Interviews ausgewertet
werden konnten, arbeiten 29,3 % in einem «grossen»,
44.99% in einem «mittleren» und 31,3% in einem
«kleinen» Handlungsspielraum.

4. Ergebnisse
Die folgenden Ergebnisse beziehen sich ausschliesslich
auf die Auswertung der ersten Interviewserie.

Handlungsspielraum und Pline

Von den insgesamt 177 Befragten haben 33 (18 %) gar
keine Pline fiir die Zeit nach der Pensionierung, 69
(39%) machten unspezifische Angaben (wie «linger
schlafen», «spazierengehen», «mehr fernsehen») und
73 (41 %) haben Pline. In Abbildung 1 ist die Vertei-
lung der Plankategorien auf drei Kategorien des Hand-
lungsspielraumes wiedergegeben.

Abb. 1. Handlungsspielraum der Arbeit und Pline fiir
die Zeit nach der Pensionierung.
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Es zeigt sich, dass mit zunehmendem Handlungsspiel-
raum der Arbeit der prozentuale Anteil der Personen
mit Plinen steigt und derjenige der Personen ohne
oder mit unspezifischen Plinen sinkt. Bildet man nur
zwei Kategorien, indem die Personen ohne und mit
nur unspezifischen Plinen zusammen denjenigen mit
Plinen gegeniibergestellt werden, sind die Unter-
schiede auf dem 5 %-Niveau signifikant.

Inhaltliche Differenzierung der Pline

Die Pline wurden aufgrund handlungstheoretischer

Uberlegungen nach inhaltlichen Kriterien kategori-

siert. Neben den schon erwihnten «unspezifischen

Plinen», die hier nicht weiter betrachtet werden,

wurden folgende Arten von Pldnen unterschieden:

— Pline mit Inhalten, die sich auf vorwiegend korperli-
che Aktivititen beziehen oder kaum gedanklicher
Auseinandersetzung bediirfen (Wandern, Carreisen
usw.)

— Pline mit Inhalten, die eine deutliche kognitive
Betitigung vorsehen (Weiterbildung, Kursbesuch,
selbstgeplante und selbstorganisierte  Reisen,
Sammlung von Gegenstianden usw.)

— Plidne mit Inhalten, die iiber die Familie hinausge-
hende soziale Aktivititen miteinschliessen (Mién-
nerchor, hiufige Teilnahme an Pensioniertenclubs
usw.)

— Pldne mit Inhalten, die die Familie intensiv mitein-
beziehen

— Plane mit Inhalten, die kognitive und soziale Aktivi-
titen kombiniert vorsehen (Funktion in Vereinen,
Gemeinde, Partei usw.)

128 Befragte (72%) erwidhnen Pline, die der ersten

Gruppe (vorwiegend korperlich beanspruchende Akti-

vititen) zuzuordnen sind. Obwohl dies die mit

Abstand am hiufigsten genannte Plankategorie ist,

interessieren die anderen Kategorien in unserem

Zusammenhang weit mehr.

Pline mit kognitiver Beanspruchung

Insgesamt 58 Befragte (33 %) nannten Vorhaben, die
auf eine deutliche kognitive Auseinandersetzung mit
dem Gegenstand des Plans hinwiesen und die deshalb
der Kategorie der Pline mit kognitiver Betitigung
zugeordnet wurden. In Abbildung 2 zeigen sich deutli-
che, statistisch hochsignifikante Unterschiede der
Anzahl Personen aus den drei Handlungsspielraumka-
tegorien, die solche Plane bildeten.

Pline mit sozialen und familidren Aktivititen
Zusammenhinge zwischen dem Handlungsspielraum
bzw. seiner sozialen Dimension und Plinen, die
soziale Aktivitdten vorsehen, sind insofern von beson-
derer Bedeutung, als der Erwerb sozialer Kompetenz
stets auch Elemente kognitiver Kompetenz mitein-
schliesst und damit «als Ausdruck einer umfassende-
ren Zielkonzeption verstanden werden» kann (Ulich
[15], S. 53).

Es ergab sich, dass zwischen den Kategorien des
Handlungsspielraumes und den «sozialen Plinen» kein

statistisch signifikanter Zusammenhang vorliegt, wenn
auch der Trend in die erwartete Richtung zeigt (Perso-
nen mit grossem Handlungsspielraum bilden eher
«soziale Plane» als Personen mit kleinem Handlungs-
spielraum). Wenn wir dagegen die soziale Dimension
des Handlungsspielraumes, also die Méglichkeit zur
Kommunikation und zum Aufbau sozialer Beziehun-
gen in der Arbeit, getrennt betrachten, ergeben sich
signifikante Zusammenhéange mit den Plinen, die eine
soziale Aktivitit vorsehen.

Ein dhnliches, jedoch noch deutlicheres Bild zeigt der
Zusammenhang zwischen der sozialen Dimension des
Handlungsspielraumes und Plinen, die eine familidre
Aktivitit vorsehen.

Abb. 2. Handlungsspielraum der Arbeit und Pline fiir
die Zeit nach der Pensionierung mit Inhalten, die eine
kognitive Aktivitiit erfordern.
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Abb. 3. Sozialer Handlungsspielraum der Arbeit und
Pline fiir die Zeit nach der Pensionierung mit Inhalten,
die eine soziale Aktivitit vorsehen.

=

100

80

60

40

20 g
0 2

kieiner mittlerer
(=34 (n=80)

D keine sozialen Pline (n = 109)

soziale Pliine vorhanden (n = 50)

sozialer Handlungsspielraum
grosser

(n = 45)

Chi Quadrat: p=.02[JC = .22

Einstellung zur Pensionierung

Da eine vom Beruf abhingige differentielle Einstel-
lung zur Pensionierung schon mehrfach nachgewiesen
wurde (Lehr und Dreher [6]; Pillardy [7]), scheint es
richtig, die entsprechenden Daten der vorliegenden
Untersuchung hier wiederzugeben. Da unsere Stich-
probe als vergleichsweise homogene Gruppe von
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«Arbeitern» (im Gegensatz zu «Lehrern» bei Lehr und
Dreher und zu «Beamten und Angestellten» bei Pil-
lardy) betrachtet werden kann, tiberrascht das eindeu-
tige Ergebnis der Variable «Einstellung zur Pensionie-
rung» kaum: 81,0% aller Befragten zeigten eine
positive Einstellung, 13,3% sehen ihr mit gemischten
Gefiihlen entgegen und nur 5,7% &usserten sich
negativ.

Abb. 4. Sozialer Handlungsspielraum der Arbeit und
Pline fiir die Zeit nach der Pensionierung mit Inhalten,
die eine familidre Aktivitit vorsehen.
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5. Diskussion

Die vorgelegten Daten zeigen deutlich, dass die gene-
relle Hypothese weiterhin aufrecht erhalten werden
kann: betrachten wir Anzahl und Inhalt von Plénen fiir
die Pensionierung, so konnen deutliche Unterschiede
- in Abhingigkeit vom Ausmass des in der Arbeitstitig-
keit moglichen Handlungsspielraumes festgestellt wer-
den. Weiterhin kann berechtigt angenommen werden,
dass die Gestaltung der Arbeitstitigkeiten einen Ein-
fluss auf die kognitive Auseinandersetzung mit der
zukiinftigen Situation «Pensioniertsein» hat.

Diese Aussagen bediirfen allerdings der Differenzie-
rung. Erstens darf keineswegs der Eindruck entstehen,
dass der Zusammenhang zwischen Arbeitstitigkeit
und Plinen fiir die Zeit nach der Pensionierung als
eindimensional und unbeeinflusst durch andere Fakto-
ren besteht; vielmehr haben andere Teile der Untersu-
chung deutlich auch den Finfluss weiterer Lebensbe-
reiche, insbesondere der Freizeit, fiir die Entwicklung
kognitiver und sozialer Kompetenzen gezeigt; diese
weiteren Lebensbereiche konnen hinsichtlich ihrer
Férderlichkeit der Handlungskompetenz in einem ver-
starkenden, neutralen oder kompensierenden Verhalt-
nis zum Bereich der Arbeit stehen (Ulich und Ulich
[17]).

Zweitens mussten Fragen der tertidren Sozialisation,
also der Sozialisation in den und durch den Beruf, in
der Untersuchung weitgehend unberiicksichtigt gelas-
sen werden. Insbesondere miisste festgestellt werden,
ob die Stichprobe nicht durch ein spezielles «survivor»-
Prinzip verzerrt wurde (d. h., dass Personen, die
besonders gute oder besonders viele Pline bilden,
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nicht in unsere Stichprobe aufgenommen wurden, weil
sie langst den Beruf gewechselt oder sich selbsténdig
gemacht haben).

Im weiteren werden die Auswertungen der weiteren
Interviewserien zeigen, ob die von uns erfassten Pline
auch dazu geeignet sind, die neue Situation nach der
Pensionierung besser zu bewaltigen.

Zusammenfassung

Im Rahmen des Nationalfonds-Projekts «Arbeitstitigkeit und Ruhe-
standsplidne» wurden in einer Erkundungsstudie Auswirkungen der
langfristig ausgelibten Arbeitstitigkeit auf die Bildung von Plinen
fiir die Zeit nach der Pensionierung untersucht. Dabei wurden 200
Personen im Alter von 64 Jahren aus der unmittelbaren Produktion
in verschiedenen Betrieben der metallverarbeitenden Industrie mit
Hilfe von halbstandardisierten Interviews befragt. Die Fragen
betrafen im wesentlichen die Bereiche Arbeit, Freizeit und Pléne fiir
die Zeit der bevorstehenden Pensionierung. Es bestand die
Annahme, dass fiir die erfolgreiche Bewaltigung der Pensionie-
rungssituation Pldne notwendig und unabdingbare Voraussetzung
fiir die Ausbildung von Plinen der Erwerb und die fortwihrende
Weiterentwicklung sozialer und kognitiver Handlungskompetenz
sind. Es hat sich gezeigt, dass der prozentuale Anteil von Personen
ohne oder mit nur unspezifischen Plinen mit abnehmender Grasse
des Handlungsspielraums in der Arbeit zunimmt. Die Untersuchung
ergab weiter, dass Personen, die ihre kognitive Handlungskompe-
tenz in der Arbeit trainieren konnten, mehr Pline mit kognitivem
Inhalt bilden, als Personen mit kleinem kognitivem Handlungsspiel-
raum in der Arbeit; analog verhilt es sich mit der sozialen
Handlungskompetenz in der Arbeit.

Résumé

Travail et plans de refraite

L’étude «Travail et Plans de Retraite» faite dans le cadre d'un projet
financé par le Fond National, explorait les conséquences du travail
longuement effectué sur la formation des plans pour le temps de la
retraite. 200 personnes, 3 P'Age de 64 ans, travaillant dans la
production directe des entreprises de 'industrie des métaux, étaient
interrogées par la méthode des interviews demi-standardisés. Les
questions concernaient les sujets du travail, du loisir et de la retraite
proche, Il était supposé que la formation des plans était nécessaire
pour survenir avec succés la situation de la retraite, Prémisse indis-
pensable pour la formation des plans est I’acquisition et le dévelop-
pement permanent de la compétence sociale et cognitive. Il s'est
montré que la proportion des personnes sans plans ou avec des plans
sans contenu spécifique augmente avec la latitude d’action. De plus,
le résultat de I’étude était que des personnes qui pouvaient entrainer
leur compétence coguitive en travail forment plus de plans avec un
contenu cognitif que des personnes qui n'en avaient pas ’occasion;
ainsi se présente le résultat avec la compétence sociale.

Abstract

Work Activities and Retirement Plans

In the course of the research project “Work Activities and Retire-
ment Plans” financed by the National Foundation of Research, a
study was made to explore the consequences of longterm working
activitics on planning of the time of retirement. 200 persons at the
age of 64 years, working on shop floor of enterprises in the metal
industry were asked about their work, leisure and plans about the
approaching retirement. It was hypothesized that plans are neces-
sary for the successful coping of the retirement situation. For the
setting up of plans it is required that social and cognitive competence
can be acquired and constantly trained. It has been shown that the
proportion of persons with none or unspecific plans rises with the
span of action getting smaller. Furthermore the study showed that
persons who could train their cognitive competence at work set up
more plans with cognitive content than persons who could not: the
analogical result has been found with the social competence.
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