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Der Ubergang in den Ruhestand und seine Vorbereitung ~ 
Von W. Naegeli 2 

Zusammenf assung 

Gro~e B e d e u t u n g  e rh~l t  die V o r b e r e i t u n g  
a u f  d e n  R u h e s t a n d ,  besonde r s  solcher,  die 
n e b e n  ih r e r  B e r u f s a r b e i t  k a u m  a n d e r e  
I n t e r e s s e n  h a b e n .  F i r m e n ,  Ve re in igungen  
usw. n e h m e n  diese z u m  Tell  s chon  w ~ h r e n d  
t ier  Arbe i t s ze i t  a n  die H a n d .  Die  Pens ionie-  
r ungsg renze  sol l te  mSgl ichs t  e las t i sch  sein.  
D a n k  l a n g s a m e m  A b k l i n g e n  de r  Berufs-  
a rbe i t ,  I~a lbpens ion ie r tmg,  verlfi ,ngerten 
F e r i e n  usw.  k S n n e n  s ich  R u h e s t a n d s -  
k a n d i d a t e n  a l lm~hl ich  a n  m e h r  Mul~e ge- 
w 6 h n e n ;  d a v o n  w i rd  j a  a u c h  die E h e f r a u  
s t a r k  be t rof fen .  L a u t  U m f r a g e n  w i m s c h t  
e in  Gro~te i l  der  P e n s i o n i e r t e n  eine weitere ,  
me i s t  au i3e rbe ru f l i cheBe t~ t igung  aus  f inan-  
ziel len Gr i inden ,  abe r  a u c h  u m  ihre  Zei t  
s innvol l  v e r b r i n g e n  zu  kSnnen .  D as  h a t  
u , a .  zur  Schaf fung  de r  (~ A k t i o n  ,P" >> in  B e r n  
gef i ihr t ,  die Besch~f t i gung  a n  Pens i on i e r t e  
zu  v e r m i t t e l n  t r a c h t e t .  

Summary 

T h e  p r o b l e m  of  h o w  to  re t i re  is g rowing  in 
i m p o r t a n c e  as  m o r e  people  a re  r each ing  
t h e  age  of  p e n s i o n i n g  w i t h o u t  k n o w i n g  h o w  
to  spend  useful ly  t h e i r  leisure. F i rms ,  
associa t ions ,  e tc .  a re  p r e p a r i n g  fu tu re  re t i -  
rees  whi l s t  t h e y  a re  s t i l l  working .  The  age of  
r e t i r e m e n t  shou ld  be  elast ic  acco rd ing  to  
the mental and physical health. Many 
firms are increasing the length of vacations 
gradually before the age of 65 so as to 
accustom the men to the "longest vacation'" 
which involves very much also their wives. 
Some firms institut~,~l "half pensioning'. 
Inquiries have shown, that most people 
would like some kind of occupation after 
retirement. This lead to t, he "Aktion 'P'" 
in Berne which helps retirees to find some 
work. 

Die K u n s t ,  s ich e in  he i t e res  Al te r ,  e inen  Lebens-  
a b e n d  ro l l  s t i l ler  Glt icksel igkei t  zu  be re i t en ,  is t  
weniger  b e k a n n t  u n d  gei ibt ,  als die K u n s t ,  das  
L e b e n  zu  verlS, ngern .  Heinrich Zschokke 

E t w a s  y o n  dieser  K u n s t ,  die wi t  a u c h  als diejenige,  den  B e r u f  ml fzugeben  beze i chnen  
k6Imen,  m 6 c h t e  ich zu  v e r m i t t e l n  ve r suehen .  

Bei  u n s  s p r i ch t  m a n  gerne  v o m  Ze i t a l t e r  de r  J u n g e n ,  d e n e n  begre i f l icherweise  die 
Z u k u n f t  gehSrt .  Mindes t ens  so b e r e c h t i g t  will es m i r  scheinen,  yore  Ze i t a l t e r  der  Al ten ,  
de r  P e n s i o n i e r t e n  zu  sp reehen .  

B u n d e s r a t  Tsehudi beze i chne t e  d e n n  a u c h  v o r  e in igen "Wochen a n  e iner  5 f fen t l i ehen  
V e r a n s t a l t u n g  in O l t en  

das Alter als grSfltes soziales Problem, 

was schon  al le in  d a r a u s  he rvorgehe ,  d a b  die A H V  a n n ~ h e r n d  800 000 R e n t n e r  z'~hle, also 
r u n d  14(}/o de r  Bev61kerung  unseres  Landes .  U n d  in e inem W o c h e n b e r i e h t  de r  B a n k  
J u l i u s  B~r  & Co. lesen w i t :  

~( dal3 das  Al t e r  in  de r  m o d e r n e n  W e l t  m e h r  u n d  m e h r  zu e inem u n b e w ~ l t i g t e n  P r o b l e m  
geworden  ist, g le ichzei t ig  a b e t  a u c h  e in  t ) roblem,  dessen  waehsende  B e d e u t u n g  n i e h t  
zu  t eugnen  i s t . . ,  f i ir  d e n  H u n g e r  des Magens  i s t  e inigermal3en gesorgt ,  de r  H u n g e r  
des Herzens  b l e i b t  we i tgehend  ungest i l l£  ~). 

1 :Nach einem Vortrag gehalten yon der Studiengruppe ftir Gesundheitsschutz in Indust r ie  
and  Gewerbe am 7. M/~rz t963. 

2 Adresse des Autors:  W. Naegeli, l~edaktor, Forchstral]e 26, Ztirich 32. 
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In  den vergangenen 60 Jahren hut die Wohnbev6tkerung der Schweiz sieh verdrei- 
facht, die Zahl der Mensehen fiber 65 Jahren  aber verdreibigfacht. 

Dem Problem ~( Erwerbsleben und Ruhestand ~ 

hat  der Generaldirektor des Internat .  Arbeitsamtes, David A .  Morse, letztes Jahr  in einem 
so iiberschriebenen Bericht besondere Aufmerksamkeit  geschenkt. Im  Vorwort lesen wir 
u , a . :  

(( Wer sich auch nur fliiehtig mit diesen Problemen befabt, wird sein Auge nicht vor 
der Notwendigkeit verschlieben kSnnen, dai~ das Gewissen der (~ffentlichkeit aufge- 
r i i t~I t  und ein besseres Verst~ndnis :fiir die Sehwierigkeiten ~lterer Menschen und 
deren (Jberwindung geweckt werden mllb, soll die Gesellsehaft ihrer Verpflichtung 
gerecht werden, die F~higkeiten und die Erfahrung ihrer Mitglieder so nutzbringend 
wie mSglich zu verwerten, ihnen gleiche Gelegenheiten und gleiche Behandlung zu 
bieten und ihnen die Achtung, die Existenzmittel  und die Behaglichkeit zu verschaffen, 
auf die sie nach Abschlul3 ihres langen Arbeitslebens ein Anreeht haben. ~ 

Auf fiber 100 Seiten befab¢ er sich dann mit  Fragen des Alters in weltweiter Sicht. Er  
muB feststellen, dab ~]tere M~nner und Frauen, die durchaus noch f~hig sind, nfitzliche 
und produktive Arbeit zu leisten und die einem Broterwerb nachgehen mfissen, wachsen- 
den Schwierigkeiten gegenfiberstehen. Oft sind sie genStigt, Besch~ftigungen anzunehmen, 
die von den Jungen verschm~ht oder die schlecht bezahlt werden und deren soziales 
Ansehen gering ist. Grund daffir kann sein, dai~ ihre berufliche Bef~hig~ng und Erfahrung 
einem anderen Zeitalter angehSren. 

Untersuchungen haben ergeben, dab viele Arbeitgeber vorgefabte Ideen hinsiehtlieh 
des wirtsehaftlichen und sozialen (~ Wertes ~) yon Arbeitnehmern in vorgeriicktem Alter 
haben. Anderseits haben aber Untersuchungen auch gezeigt, dab die volkstiimtiehe Auf- 
fassung fiber das Altern im Zusammenhang mit  der Arbeit griindlich revidiert werden 
mub:  wirtschaftlich, sozial, psychologisch, physiologisch und mensehlich gesehen ist sie 
iiberholt. 

Heute bleibt die Arbeitslcra]t viel ldnger erhalten, als allgemein anerkannt wird. 
Leistungsf~higkeit und Vera~twortungsgefiihl kSnnen bei ~lteren Arbeitnehmern 

grSl~er seln als bei jiingeren. ]~brigens gibt es Verfahren, Arbeitskr~fte und Arbeit auf- 
einander abzustimmen, z. B. durch Berufs- und Arbeitsplatzanalysen sowie Arbeitsplatz- 
bewertungen. Erfreulich ist, dab die Altersgrenzen bei der EinstellvJag und Versetzung 
in den l~uhestand jetzt  weniger s tar t  angewendet werden nnd in einigen L~ndern die 
Arbeitgeber akt iv  die Vermehrung der Arbeitspl~tze fiir i~ltere Kri~fte fSrdern. 

~VSrtlich heibt es im Bericht : 

(~Das Ende des Arbeitslebens sollte entweder die KrSnung der beruflichen Laufbahn 
oder zumindest eine Zeit sein, in der Arbeitnehmer soviel Befriedigung lind Genug- 
tuung wie m6glich empfinden. 
Jedenfalls sollte man bestrebt sein, auf Arbeitnehmer in sehr vorgerfiektem Alter 
genau so wie auf alle anderen ~lteren Arbeitnehmer den Grundsatz anwenden, dab der 
entscheidende Faktor  in der Arbeitsf~higkeit des einzelnen und nicht im kalendarisehen 
Alter liegt: ~ 
In  skandinavisehen und nordamerikanisehen Betrieben werden ~ltere ~enschen bei 

der gleichen Arbeit wie bisher weiterbesch~i, ftigt, gegebenenfalls wird aber ihre Arbeitslast 
verringert. Ferner ist auch die Schaffung besonderer Werkst~tten ffir ~ltere Arbeitnehmer 
zu nennen, mit  welchen allerdings unterschiedliche Erfahrungen gemacht wurden. Als 
Ietztes nennt Direktor Norse aueh noch die ]Y[6gliehkeit des 

schrittweisen Eintrittes in den Ruhestand, 

der in einigen L~ndern seit km'zem Beachtung gefunden hat.  
Namentlich i~ltere Menschen, die angesichts des Alters oft den Mut verlieren, brauchen 

Hilfe urn die Tragweite yon psychologischen und physiotogischen Ver~nderungen und 
Umstellungen im tiigliehen Leben zu verstehen und sich ihnen anzupassen. Diese Men- 
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sehen  mt issen  Zutr i t t .  zu  Bi ldungs-  u n d  Be ra~ungsm6g l i ehke i t en  h a b e n ,  d a m i t  sie s ich  
da r i i be r  un~e r r i eh t en  k 6 n n e n ,  was  A l t e r  e igen t l i eh  b e d e u t e t ,  u n d  d a m i t  sie ih re  e igene An-  
pa s sung  a n  die Er fo rde rn i s se  des Al t e r s  in  gee igne te r  Weise  p l a n e n  k 6 n n e n .  

Der dltere Mensch  i m  Ruhes tand  - seine Probleme und  Bedgr]nisse  

l a u t e t  der  Ti te l  des m e h r  als 30 Se i ten  u m f a s s e n d e n  I I I .  K a p i t e l  des Ber ieh tes .  D a r i n  
wi rd  u.  a. die F r a g e  aufgeworfen ,  ob es wi rk l ieh  angeze ig t  sei, das  R e n t e n a l t e r  r e l a t i v  
n iedr ig  anzuse tzen ,  d e n n  

e r s t ens  liegt, dies m e i s t e n s  n i c h t  im In t e r e s se  der  ~ l t e ren  A r b e i t n e h m e r ,  
zwei tens  k a n n  m a n  d e m  e rwerbs t~ t i gen  Tell  de r  Bev61kerung  n i c h t  z u m u t e n ,  a.rbeits- 
t aug l i che  P e r s o n e n  in  d e n  b e s t e n  J a h r e n  zu  e rha l t en ,  
d r i t t e n s  b r a u c h t  das  Geme inwesen  d e n  Belt.rag, den  die ~ l t e ren  A r b e i t n e h m e r  de r  
Vo lkswi r t s cha f t  le is ten,  u m  V e r b e s s e r u n g e n  de r  Sozia lpol i t ik  fi ir  die Jxlgend zu  er- 
mSgl iehen.  
Schliel~lich z ieh t  e in  n iedr iges  ] ~en t ena t t e r  schwerwiegende  f inanziel le  F o l g e n  n a c h  
sich, u n d  die Kassen ,  die s chon  in e i n e m  f r i ihen  Al te r  R e n t e n  gewi~hren rni issen,  
k 6 n n e n  in e rns t l i che  Schwier igke i t en  g e r a t e n  u n d  sich gezwungen  sehen,  die auszu-  
z a h l e n d e n  R e n t e n  zu kfirzen.  
WSr t l i eh  erkli~rt D i r ek fo r  Morse:  
<, Sich zu schaffen m a c h e n ,  hay im Al t e r  e inen  u n b e s t r i t t e n e n  t h e r a p e u t i s c h e n  W e r t :  
es h i l f t  v ie len  b e j a h r t e n  Menschen ,  i h r en  L e b e n s a b e n d  i n t e r e s s a n t e r  u n d  a n g e n e h m e r  
zu ges tMten .  
I n  d e m  Mai~e, wie die L e b e n s d a ~ e r  des  Menschen  z u n i m m t  u n d  die Vo lksgesundhe i t  
s ich besser t ,  w i rd  a u c h  da s  P r o b l e m ,  wie m a n  a l te  L e u t e  n u t z b r i n g e n d  besch~f t igen  
k a n n ,  i m m e r  wich t iger .  Die fo r t s ch re i t ende  E r k e n n t n i s  de r  W i s s e n s c h a f t  in  a l len  
F ragen ,  die da s  A l t e r  be t ref fen ,  wi rd  vielleich~ eine v611ig neue  I )enkweise  in  bezug  
a n t  den  ]%uhestand he rbe i f i i h ren  u n d  da ra i t  die G r u n d l a g e n  de r  h e u t e  in  v ie len  L i inde rn  
g e l t e n d e n  A l t e r s r e n t e n g e s e t z g e b n n g  in  F r a g e  s tel len.  Aus  d e m  Sch lu~wor t  sei n o c h  
folgendes  z i t ie r t  : 
(,Die P r o b l e m e  des Al te rs  s ind,  wie die de r  J u g e n d ,  P r o b l e m e  de r  Gesel l schaf t  als 
G a n z e s  . . . 

Der  ~l tere  A r b e i t n e h m e r  s ieht  s ieh gerade  in d e m  Augenb l i ck  y o n  v ie len  P r o b l e m e n  
bedr~ng t ,  da  er  weder  f inanziel l  n o c h  in ande re r  H i n s i c h t  ger~istet ist. Die W i r t s c h a f t  
u n d  die G e w e r k s c h a f t e n  k6nnen ,  g e t r e n n t  oder  gemeinsam,  vie1 dazu  t un ,  u m  diese 
P r o b l e m e  zu s ich ten ,  auszusonde rn ,  was  ein P r o d u k t  der  E i n b i l d u n g  oder  de r  Vor-  
ur te i le  ist, u n d  fiir die v e r b l e i b e n d e n  P r o b l e m e  k o n s t r u k t i v e  LSsungen  ausa rbe i t en .  
A u c h  die M i t a r b e i t  de r  A1]gemeinhei t  is t  wieht ig ,  vo r  a l l em i m  H i n b l i c k  a u f  die 
Bereit, s te l lung  yon  B e r a t u n g s -  n n d  U m s e h u h m g s e i m ' i e h t u n g e n  sowie yon  Arbe i t s -  
ve rmi t t . hmgsd iens ten ,  de ren  d ie /~ l t e ren  A r b e i t n e h m e r  bedf i r fen,  u m  ihre  A n p a s s u n g s -  
fAhigkeit  im L ieh te  de r  B e r u f s a n f o r d e r u n g e n  u n d  ih re r  v e r m i n d e r t e n  Arbe i t s t aug l i eh -  
ke i t  zu e r h 6 h e n . . . ,  

So s i eh t  in  groi3en Zi igen  der  G ene r a l d i r ek to r  des I n t e r n a t i o n a l e n  A r b e i t s a m t e s  das  
P r o b l e m  der  ~ l te ren  A r b e i t n e h m e r  u n d  t~uhes t / ind ler  yon  se iner  we l twe i t en  W a r t e .  E r  
h a t  die grof3en L in i en  gezeichnet ,  im  fo lgenden  m 6 c h t e  ich a u f  e inzelne P u n k t e  me i s t  aus  
schweizer ischer  S icht  zu r i i ekkom m en .  

E i n  T h e m a ,  das  i m m e r  wieder  Anlal~ zu  Diskuss ionen  g ib t ,  i s t  das jen ige  der  Herau f -  
oder  H e r a b s e t z u n g  der  Al te r sgrenze  fiir die Pens ion ie rung .  

Als i m  H e r b s t  1962 e in  E i n s e n d e r  in  de r  (~ B e a m t e n - Z e i t u n g  ~) fiir eine t t e r a u f s e t z u n g  
des Pens ion ie rungsa l t e r s  u m  1-2 J a h r e  i iber  das  65. A l t e r j a h r  h i n a u s  e in t r a t ,  weil  h e u t e  
die L e u t e  l~nger  r i i s t ig  bIeiben,  wie a u e h  u m  d e m  a k u t e n  P e r s o n a l m a n g e l  zu begegnen ,  
m e h r t e n  s ich  in d e n  fo lgenden  N u m m e r n  die S t i m m e n ,  welche s ich dagegen  w e h r t e n .  U . a .  
wurde  en tgegne t ,  d a b  wer  40 u n d  m e h r  J a h r e  z~ameist in  a b h ~ n g i g e r  S te l lung  e inen  B e r u f  
ausgeiib~ habe ,  end l ich  e inen  L e b e n s a b e n d  in  F r e i h e i t  n n d  be i  m6g l i ehs t  gu t e r  G e s u n d h e i t  
v e r b r i n g e n  m6ch~e u n d  nieh~ e rs t  in  den  R u h e s t a n d  e i n t r e t e n  wolle, w e n n  seine tCr/ifte 
abn / ihmen .  W 6 r t l i c h  wurde  u . a .  ge s ch r i eben :  
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((Auch die freiwillige E r s t r e c k n n g  de r  D iens t ze i t  t iber  das  65. A l t e r s j a h r  h i n a u s  h a t  
n i c h t  n u r  e r f ren l iche  Aspek%e. J e n e n ,  die f inanziel l  d a x a u f  angewiesen  s ind,  m S c h t e  
m a n  sie wohl  gSnnen .  A b e r  jene,  die i i b e r h a n p t  k e i n e n  a n d e r e n  L e b e n s i n h a l t  ke rmen  
als  die Arbe i t ,  s ind  n i c h t  i m m e r  die a n g e n e h m s t e n  M i t a r b e i t e r  (oder Vorgese tz ten) ,  
u n d  sie w e r d e n  n i c h t  a n g e n e h m e r ,  w c n n  sich n o c h  A l t e r s s t a r r s i n n  e i n s t e l l t . . .  ~ 
E i n  a n d e r e r  b e m e r k t  : 
(~ W ~ h r e n d  f r i iher  die E r f a h r u n g  al les war ,  was  m a n  benSt ig te ,  1/~ftt h e u t e  der  s te t ige  
~vVandet diese i m m e r  m e h r  zur/~icktreten. A n  ihre  Stelle t r i t t  die F e r t i g k e i t  z u m  schnel-  
l en  An-  u n d  U m l e r n e n ,  zu r  w e n d i g e n  A n p a s s n n g .  E i n  P e n s i o n i e r t w e r d e n  in  n o c h  
r i i s t igen J a h r e n  is t  also a u c h  - y o n  r e in  m e n s c h l i c h e n  A s p e k t e n  a b g e s e h e n  - a n s  
d iesem G r u n d  erforder l ich .  
E ine  H e r a u f s e t z u n g  de r  Al te r sgrenze  wi i rde  a u c h  bed ingen ,  d a b  die J u n g e n  en t sp re -  
chend  lgnger  w a r t e n  mii f t ten ,  o inen  v e r a n t w o r t l i c h o n  P o s t e n  e i n n o h m e n  zu  k S n n e n . , .  ,) 

A u f  e ine A b w e r t u n g  de r  E r f a h r u n g  wi rd  a u c h  i m  schon  z i t i e r t en  W o c h e n b e r i c h t  dor  
B a n k  B/ i t  & Co. h ingowiesen,  in  w e l c h e m  auszngsweise  zu  leson is t :  

(~ Es  m o b  v e r s t g n d l i c h  e rsche inen ,  daft in  e iner  so lchen  u n s t a b i l e n  Gese l l s cha f t so rdnung  
die f r i iher  domin ie r ende  Al te r sweishe i t  a u f  dora  M a r k t  de r  M e i m m g e n  k a u m  m e h r  
i rgende iner  N a c h f r a g e  b e g e g n e t  u n d  demznfo lge  a n c h  das  Gewich t  ih re r  Ver t ro to r  
e iner  u n a u f h a l t s a m e n  S c h w i n d s u c h t  ansgese t z t  i s t . . .  ~) 

Die A n r e g u n g  in  de r  <( Beamten-Zei tung¢~,  da s  P e n s i e n i e r u n g s - A l t e r  h inaufzuso tzon ,  
wurde  e indeu t ig  abge l ehn t ,  die H a n p t a r g u m e n t e  w u r d e n  in den  eb igen  Z i t a t e n  erwKhnt .  

E i n e r  A r b e i t  aus  der  Schule  fiir soziale A r b e i t  in  Zi i r ich  e n t n e h m e n  wit ,  daft die m e i s t e n  
A r b e i t g e b e r  fiir F e s t s e t z u n g  e iner  Al te r sgrenze  fo r  die P e n s i o n i e r u n g  sind,  die a b e r  die 
W e i t e r a r b e i t  n i c h t  auszuschl ief ten  b r a n c h t .  

E i n e  H e r a b s e t z u n g  k o m m t  h e n t e  a u c h  n i c h t  in  F r a g e .  
Wie  ich y o n  e i n e m  D i r e k t o r  oiner  F i ~ n a  e r fahre ,  f r enen  sioh die wonigs ton  se iner  Mit-  

a r b e i t e r  da ran f ,  s ehon  m i t  60 J a h r e n  p e n s i o n i e r t  zu  werden ,  sie f f ihlen s ich n o e h  zu  jung,  
d e n  B e r u f  aufzugeben .  U n d  als ich  in  m e i n e r  Z e i t u n g  p r o p a g i e r e n  sollte, daft die Leu te  
i m  Auf tend iens t  m i t  60 J a h r e n  in  den  R u h e s t a n d  t r e t e n  k 6 n n e n  soll ten,  wie dies verschie-  
dene  M a r k e n a r t i k e l f i r m e n  e ingef i ih r t  h a b e n ,  w u r d e  mi r  zu v e r s t e h o n  gegeben :  ( (Glauben 
Sie den  H e r r e n  d a m i t  e inen  D i e n s t  zu e rweisen  ? )) I n  v ie len  F/ i l len  is t  dies k a u m  de r  Fa l l ;  
d e n n  ats  ieh e inen  so lehen  F r i i h p e n s i o n i e r t e n  f rag te ,  was  or t re ibe ,  e rk lg r t e  or m i r :  (( Z n e r s t  
lese ieh das  T a g b l a t t ,  d a n n  das  M o r g e n b l a t t  de r  NZZ,  h i e r a u f  das  Mittagsblatt  u n d  a m  
N a e h m i t t a g  n o e h  das  A b e n d b l a t t !  ,) Z u m  Gliiek fi ir  i hn  g ib t  es eine Z e i t n n g  m i t  drei  t/~g- 
l i chen  Ausgaben .  

H e u t e ,  d a  die Monschon i~lter werden ,  sollte,  wie dies Genora ld i rok to r  Morse e rk tg r t  
ha~, die Z a h l  de r  N i e h t e r w e r b s t g t i g e n  n i e h t  e r h 6 h t  wordon,  au s  soziMen u n d  f inanzie l len  
Gr i inden ,  z u m a l  die t%enten de r  A H V  er s t  n a e h  E r r e i e h u n g  des 63. Algers jahres  be i  F r a u e n  
u n d  des 65. A l t e r s j ah r e s  bei  M g n n e r n  a u s b e z a h l t  werden .  

A m  b e s t e n  is t  eine elastische Festsetzung des ~)bertrittes in den Ruhestand, d a  das  b io lo :  
gische Al te r  n i c h t  m i t  d e m  k a l e n d a r i s c h e n  zusammenf~ l l t .  Das  lgftt s ich a m  b e s t e n  a n  
e iner  En t l a s sungs fe i e r  au s  d e m  Mili t i~rdienst  anl/~ftlich des  60. A l t e r s j a h r e s  fes ts te t len .  
D a  f/~llt auf ,  daft  es d a r u n t e r  Loute  g ib t ,  die m a n  r e in  n a e h  d e m  A u s s e h e n  a u f  55, j a  sogar  
50 J a h r e  sehKtzen wiirde,  n e b e n  ande ren ,  die wie 70jghr ige  e rsehe inen .  Goist ig di i r f te  die 
S p a n n w e i t e  ebenso  groft sein.  

A m  1. Bundeskongre f t  fiir die i~ltere G e n e r a t i o n  yore  26./27. J u n i  1962 in  Kasse l  
i~ufterte sieh Frau Dr. Hanna Behrendts, Frankfurt a.M., vom deutsehen Verein f'dr 6ffent- 
fiche und private Fiirsorge in einem riehtungweisenden I~eferat wie folgt : 

(~ Es geht hior gar nieht datum, ob die Altersgrenze heraufgosetzt eder herabgese%zt 
werden soll. Es geht nut darum, daft sie elastisch sein soll und daft aueh der Zeit- 
punkt des Ruhestandes yon den Arbeitenden mitbestimmt wird. Wir wissen alle, es 
gibt sehr viel Friihinvalide, die ziemlich friih aufhSren miissen, es gibt abet aueh 
anderseits Mensehen, die sehr lange riistig sein kSnnen und arbeiten m6ehten. Ftir sie 
alle bedoutet das zwangsweise Ausgliedern aus dem gewohnten Lebensrhythmus and 
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die T r e n n u n g  ve to  Mi t a rbe i t e rk re i s  e in  sehweres  seetisehes Er lebn i s ,  das  sich bis  ins 
:K6rperl iche h i n e i n  unhe i lvo l l  a u s w i r k e n  k a n n .  ~Vir mi i ssen  u n s  d a h e r  e twas  e infa l len  
]assen, wir  mfissen a n  die I n d u s t r i e  h e r a n t r e t e n ,  dab  der  U b e r g a n g  fliel~end ges t a l t e t  
wird,  dab  ein Wechse l  der  T/~tigkeit  v o r g e n o m m e n  w e r d e n  k a n n  oder  auch ,  dab  vor-  
gesehen  wird,  ffir fi, l t e re  Mi ta rbe i t e r ,  die n i c h t  m e h r  in  ih re r  g e w o h n t e n  A r b e i t  t~ t ig  
sein  k 6 n n e n ,  doch  n o c h  die M6gl ichke i t  e ines Z u s a m m e n s e i n s  u n d  zu  e iner  Beseh~ft i -  
t u n g  bes t eh t .  D a z u  geh6r t  na~iir l ich a n c h  n o c h  das  ganz  a n d e r e  l~roblem der  Be- 
sehgf t igung  in ganz  a n d e r e n  Gemeinscha f t en ,  die sieh z n s a m m e n f i n d e n .  
D e n n  da s  is t  j a  e in  er f reul iches  Ze ichen  w a c h s e n d e n  ~¢Vertbewui~tseins, d a b  die Ver-  
e in igung  a l t e r  Bfi rger  s ieh geb i lde t  ha t ,  die in  r e ine r  S e l b s t v e r w a l t u n g  e n t s t e h t  l ind  
geff ihr t  wird.  ~ 

I n  e iner  A n z a h l  yon  B e t r i e b e n  wi rd  in den  U S A  die g % i t e r a r b e i t  e rm6gl ieh t ,  v e r l a n g t  
wi rd  a b e t  yon  Zei t  zu  Ze i t  e ine/~rzt l iche  U n t e r s u e h t m g .  Zuwei len  fiberlgl~t m a n  d i e W e i t e r -  
a r b e i t  yore  65. bis  z u m  68. A l t e r s j a h r  de r  E n t s e h e i d u n g  des  A r b e i t n e h m e r s ,  w g h r e n d  
de r  n/~ehsten v ie r  J a h r e  de r  g e m e i n s a m e n  E n t s e h e i d u n g  v o n  A r b e i t n e h m e r  u n d  Be- 
t r i eb  u n d  v o m  72. A l t e r s j a h r  a n  aussehliel~lieh d e m  Arbe i tgebe r .  

Die bes t e  L6sung  dieser  w ieh t i gen  Frage ,  die b e i m  h e u t i g e n  a l lgemeinen  Mange l  a n  
Arbei tskr /~f ten  n i e h t  m e h r  so a k u t  ist,  df i r f te  woh l  die sein,  d a b  eine F i r m a  oder  Verwal-  
t u n g  M i t a r b e i t e r  m i t  60 bzw. 65 J a h r e n  pens ion ie ren  k a n n ,  diese aber ,  w e n n  sie wollen,  
bis  zu  e t w a  f i inf  J a h r e  w e i t e r a r b e i t e n  k 6 n n e n  - G e s u n d h e i t  u n d  F ~ h i g k e i t  na t i i r l i eh  vor-  
ausgese t z t  - ,  besonders ,  w e n n  sie so n o e h  e in  Diens t . jub i l~um e r re i ehen  oder  in  d e n  GenuB 
e iner  Al~ersbeihilfe ge langen  k6nnen ,  se lbs¢vers tgndl ieh  im E i n v e r n e h m e n  m i t  d e m  Arbe i t -  
geber .  D e m  B e t r i e b  soll te es anhe i m ges t e l l t  b le iben ,  die W e i t e r a r b e i t e n w o l l e n d e n  ander -  
wei t ig  zu  beseh~f t igen .  V e r m u t l i c h  w e r d e n  es d a n n  m a n e h e  vorz iehen ,  a b z u t r e t e n ,  be- 
sonders  h e u t e ,  wo sie ande r swo  m e i s t  e ine Besehgf t igung  f inden  k 6 n n e n .  

I n  E n g l a n d  en t s eh i eden  sieh 60o/o de r  P e n s i o n i e r u n g s k a n d i d a t e n  ffir die IVei te ra rbe i t .  
I m  K a n t o n  B e r n  wurde  yon  de r  A k t i o n  (~ P ~ vo r  wen igen  J a h r e n  u n t e r  r u n d  6000 

M~tnnern im Al te r  yon  60-70 J a h r e n  eine U m f r a g e  v e r a n s t a l t e t ,  u m  die F rage  abzukl/~ren : 

Wollen die Pensionierten sich welter betO;tigen ? 

K n a p p  71 ~o de r  60-65 j~hr igen  e rk l~ r t en  da s  Bedfirfnis ,  i rgendwelche  A r b e i t e n  n a c h  der  
P e n s i o n i e r u n g  t i b e r n e h m e n  zu wollen,  y o n  d e n  65-70j/~hrigen, also zume i s t  schon  Pensio-  
n ie r ten ,  w a r e n  es i m m e r h i n  n o c h  56o{). E i n  Dr i t t e l  de r  A n t w o r t e n d e n  mSch te  a l le rd ings  
n u r  16-25 S t u n d e n  in de r  Woche  a r b e i t e n .  B e i n a h e  4 0 %  begr f inden  ih r  Bedf i r fnis  n a c h  
wei te re r  Bet /~t igung m i t  (( noeh  a rbe i t s f r eud ig  ~, e in  wei teres  Dr i t t e l  d a m i t ,  d a 2  sie n i c b t  
in  d e n  Genul~ yon  A u s z a h l u n g e n  y o n  Pens i ons kas sen  a n d  ~Lhnliehen I n s t i t u t i o n e n  ge langen,  
bei  15°/o s ind  diese ~ e n t e n  ungenf igend .  

35°/0 der jen igen ,  die ke ine  A uf gabe  f i b e r n e h m e n  wollen, beg r i i nden  dies dami t ,  dai3 
sie sehon  eine Besch~f t igung  h a b e n ,  f iber  400/0 k S n n e n  zufolge K r a n k h e i t  oder  Al ters-  
schw~tehe s ieh n i c h t  m e h r  be tg t igen ,  k n a p p  19~o h a b e n  gent igend Hobb ies .  

A m  m e i s t e n  wi rd  qual i f iz ier te  A r b e i t  in  I n d u s t r i e ,  Gewerbe  u n d  H a n d w e r k  gewt insch t  
(28,2%),  d a n n  k a u f m ~ n n i s e h - a d m i n i s t r a t i v e  (20%),  14% m 6 c h t e n  eine unqual i f iz ie r te  
Tg t igke i t  in  Gewerbe,  H ande l ,  H a n d w e r k ,  I n d a s t r i e  oder  Ve rwa l tung ,  je e twas  m e h r  als 
10°/o eine wissensehaf t l i che  oder  Lehr t :£ t igkei t  bzw.  soziale T~ t igke i t  aus i iben .  

J f ingere  e rk l~ren  u . a .  : ( (Wenn ich pens ion i e r t  b in ,  will ich me ine  R u h e  h a b e n  ,>; eine 
ande re  B e m e r k u n g  l a u t e t :  ~( Sich zwei J a h r e  vo r  der  P e n s i o n i e r u n g  schon  m i t  de r  Zei t  
n a c h h e r  zu  beschgf t igen ,  s che in t  m i r  verf r f ih t !  

U n t e r  SchluBfolgerungen lesen wir  u . a .  : 

~ Das  E insa t zbed i i r fn i s  u n t e r  d e n  P e n s i o n i e r t e n  is t  gro2,  a b e r  n u r  zu  e inem ger ingen  
Tell  bet¥iedig~. I n  v ie ien  Fg l len  sp ie l t  da s  finanzieIle 5 Io t iv  h ine in ,  in  n i e h t  wen igen  
das  ideelle. )~ 
Die y o n  G r o g r a t  A r m i n  Mi~ller in  B e r n  g e s t a r t e t e  
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Alction (~ P ~ 

h a t  a u f  G r u n d  dieser  U m f r a g e  m i t  U n t e r s t f i t z u n g  de r  B e h S r d e n  eine A r b e i t s v e r m i t t l u n g s -  
stelle gesehaffen,  welche  y o n  e iner  Gesch/~fts lei tung yon  sechs  H e r r e n  b e t r e u t  wird .  A m  
Montag ,  M i t t w o c h  u n d  F r e i t a g  i s t  da s  Bfiro a n  de r  Liinggal3straBe y o n  9 - I 1  t rod 16-17 U h r  
ge6ffnet ,  abwechs] tmgsweise  w i rd  es e h r e n a m t l i c h  v e r w a l t e t .  Pe r iod i sch  wird  im S t a d t -  
anze iger  d u r c h  I n s e r a t e  d a r a u f  a u f m e r k s a m  g e m a e h t ,  w o r a u f  s ich Pens ion ie r te ,  die A r b e i t  
s u c h e n  u n d  F i r m e n ,  die A r b e i t s k r g f t e  ben6 t igen ,  me lden .  

Von  e twas  f iber  200 A n g e m e l d e t e n  h a t  b i she r  e t w a  die H~l f te  eine Besehg f t i gung  
gefunden ,  me i s t  in  der  P r i v a t w i r t s c h a f t .  S t a d t ,  K a n t o n  u n d  Broad grei fen a u f  ihre  e igenen  
P e n s i o n i e r t e n  zurfick.  F i r m e n  w e r d e n  bet  V e r m i t t l u n g e n  u m  e inen  K o s t e n b e i t r a g  gebe ten ,  
le ider  h a b e n  sich noch  zuwenige  gemelde t .  Der  S t u n d e n l o h n  betr~tgt  Fr .  3 . - b i s  3.50, ffir 
kompl iz ie r te re  A r b e i t e n  Fr .  3.50 his  4.- .  Meis t  wi rd  n u r  h a l b t a g s  gea rbe i t e t .  K a n d i d a t e n  
mi i s sen  e in  (( Gesuch  u m  Einsatzzuweisung~)  ausffi l len,  in  we lchem sie die gewfinschte  
Besch/~ftigtmg, abe r  a u c h  ihre  K e n n t n i s s e  h a n d w e r k l i c h e r  oder  k a u f m ~ n n i s c h e r  A r t  an-  
g e b e n  mfissen.  

~ Akt~ves I n  g t i r i eh  wurde  1961 die J f id i sehe  }Verks tg t te  " A l t e r  ~ gegrf indet .  Der  Vere in  
bezweek t  a u f  gemeinn i i t z ige r  G r u n d l a g e / i l t e r e n  M e n s e h e n  angepaBte  Arbe i t s -  u n d  Ver-  
d i e n s t m 6 g l i e h k e i t e n  zu  besehaf fen  i m  S inne  yon  H e i m a r b e i t  in  de r  Geme inseha f t .  Z u r  
Erf f i i lung dieses Zweckes  g r t inde te  u n d  u n t e r h g l t  de r  Vere in  e ine e igene W e r k s t a t t .  Als  
ieh diese in  Zfir ich a n  de r  Seh rennengasse  vo r  e t w a  e i n e m  J a h r e  besueh te ,  w a r e n  d a r i n  
25 F r a u e n  u n d  a c h t  M g n n e r  im Al t e r  y o n  65-82 J a h r e n  besch/ i f t ig t .  D a  me i s t ens  He im-  
a r b e i t  v e r r i e h t e t  wird - V e r p a c k u n g ,  V e r s a n d  usw.  - ,  s ind die V e r d i e n s t m 5 g l i c h k e i t e n  
le ider  besehe iden .  

N a e h  den  b i she r igen  Erfahru_ngen le is te t  die W e r k s t g t t e  den  a l t e n  L e u t e n  in  zweifaeher  
Weise  e inen  D i ens t :  sie b r i n g t  die me i s t  E i n s a m e n  in  e ine G e m e i n s e h a f t  u n d  ve r scha f f t  
v ie len  e inen  n6 t i gen  Verd iens t .  G e a r b e i t e t  w i rd  je dre i  S t u n d e n  a m  Vor-  u n d  N a c h m i t t a g ,  
m a n e h e  b e t g t i g e n  s ieh n u t  ha lb tagsweise .  

I n  de r  B u n d e s r e p u b l i k  D e u t s e h I a n d  w u r d e  v o r  wen igen  J a h r e n  die (~ L e b e n s a b e n d -  
13ewegung e .V.  * gegr imde t .  Sie h a t  s ieh z u m  Ziel gese tz t ,  a l l en  soz ia lbedt i r f t igen  P e r s o n e n  
mate r ie l l e  Hilfe  in  N o t  u n d  ideelle Lebensh i l f e  zu  geben .  D a z u  gehSren  n e b e n  Hilfe f inan-  
zieller A r t  

Beratung,  Vertretung und  Betreuu~g, 

ebenso  die E r m S g l i c h u n g  der  T e i l n a h m e  a n  ku l t u r e l l en  V e r a n s t a l t u n g e n  zu  Bed ingun-  
gen, die den  sozial S c h w a c h e n  z u m u t b a r  s ind.  

Schl iegl ich gehSr t  zu  den  Zielen d ieser  L e b e n s a b e n d - B e w e g u n g  die E i n r i e h t u n g  u n d  
U n t e r h a l t u n g  yon  B e t r e u u n g s r ~ u m e n  u n d  H g u s e r n  for  bedf i r f t ige  Pe r sonen ,  die infolge 
i h r e r  kSrper l i chen  u n d  ge is t igen  Bescha f f enhe i t  oder  i h r e r  w i r t s cha f t l i chen  Lage  der  Hilfe 
bedi i r fen .  

Die Vere in igung  h a t  i h r e n  s t i ind igen  Sitz in  Kasse l  m i t  e i n e m  Geseh/~ftsf/ ihrer u n d  g ib t  
m o n a t l i e h  die Z e i t ung  ~ A k t i v e r  L e b e n s a b e n d  ~>, die europg isehe  M o n a t s z e i t u n g  de r  ~ l te ren  
Genera t ion ,  he raus .  Sie is t  r e e h t  vielsei t ig  u n d  b e h a n d e l t  z .B .  P r o b l e m e  wie 

V o r b e r e i t u n g  a u f  den  R u h e s t a n d ,  
B r e c h t  die M a u e r n  de r  E i n s a m k e i t ,  
F u n d a m e n t e  ffir das  L e b e n  de r /~ l t e r en  G e n e r a t i o n ,  
Im Alter mul~ n i e m a n d  verbittert sein.  

D a n e b e n  werden  abe r  a u c h  Tips  f'ur t t a u s f r a u e n ,  gatsehl i~ge yon  A r z t e n  u n d  Reeh t s -  
anw/~lten, Leserbr iefe  usw. ver6f fen t l i eh t .  

I n  D e u t s c h l a n d  b e s t e h t  also n a e h  a l lem ein  Bedi i r fn i s  n a e h  e inem ~(Fachbla t t  fiir die 
/ i l tere Generat ions) ,  wie wi r  diese Z e i t u n g  b e z e i e h n e n  k S n n e n ;  eine U m f r a g e  be t  e in igen  
100 Pens ionsk as s en  in de r  Schweiz zeigte a b e r  ke in  V e r l a n g e n  d a r n a c h .  

~Vir alle k e n n e n  L e u t e  - es g ib t  d e r e n  n u r  a l lzu viele  - ,  die m i t  ih re r  F re ize i t  k a u m  
e twas  R e e h t e s  a n z u f a n g e n  wissen.  Mi t  a l lem,  das  a l lmghl i eh  a n  u n s  h e r a n k o m m t ,  f inden  
wir  uns  viel  le iehter  a b  als m i t  dem,  was unse re  g e w o h n t e  Lebensweise  p t0 tz l ieh  gnder t ,  
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wie dies n a e h  de r  P e n s i o n i e r u n g  de r  Fa l l  ist. Desha lb  is t  es rat, s am,  wo i m m e r  es geh t ,  
(tie g e w o h n t e  A r b e i t  n i e h t  s eh laga r t ig  au fzugeben ,  s o n d e r n  a l lm~hl ieh  ausk l ingen  zu  lassen.  
Dadu reh  k a n n  e in  Pens ion i e rungssehoek  v e r m i e d e n  werden .  

Das  is t  a m  l e i eh te s t en  in  d e n  f re ien  Berufen .  So beha, ndo l t  z .B.  e in  ~l~erer Z a h n a r z t  
n u r  noeh  seine b i she r igen  K u n d e n  n n d  zwar  n u r  h a l b t a g s .  Beweise dafC~r, d a b  diese 

Teilbeschii]tigung, 

(tie wi r  in  d iesem Z u s a m m e n h a n g  als Te i tpens ion ie rung  beze ic tmen  k 6 n n e n ,  mSglich ist ,  
g ib t  es be sonde r s  h e u t e  genug.  I n  v ie len  :Betr ieben wi rd  sie j a  s ehon  be i  j ~ n g e r e n  ~Iit-  
a r b e i t e r n  d a n n  a n g e w a n d t ,  w e n n  diese zufolge Unf~ l t en  n u r  tei lweise arbeitsf/~hig s ind.  
~¢Vie diese Tei lbeseh/~ft igung erwiesenermal3en die H e i l u n g  besch l eun igen  k a n n ,  so k a n n  
e in /~hnl iehes  V o r g e h e n  den  Schrit~ in e inen  s innvo l l en  R u h e s t a n d  e b n e n .  

(~Dureh HMbmu/3e,  a n g e n e h m e s  Wenigtun)>, wie Jakob Burckhardt e inem F r e t m d e  
schr ieb,  k 6 n n e n  ~[tere Leu te  g le ichsam ra t enwe i se  s ieh a n  die volle 24u13e gewShnen .  

Die  p r a k t i s e h e  D u r e h f f i h r b a r k e i t  solcher  Te i lpens ion ie r tmgen  h ~ n g t  wesen t l i ch  ve to  
g u t e n  Wi l len  yon  Vorgese t z t en  sowie v o n  den  M i t a r b e i t e r n  ab ;  de r  3/[angel a n  Pe r sona l  
h a t  sie in  den  letzt, en  J a h r e n  wesen t l i ch  gefSrder t .  

So h a t  e in  Chef  se inem langj/~hrigen ?Prokuristen vorgesch lagen ,  ob er n i e h t  ha lb t ags -  
weise w e i t e r a r b e i t e n  wolle. J~lteren l~e i seve r t r e t e rn  wi rd  v ie l fach  ein kle ineres  Geb ie t  
zugetei l t ,  oder  es w e r d e n  i h n e n  noch  b e s t i m m t e  K u n d e n  z u m  Besuehe  v o r b e h a l t e n .  Ande re  
M i t a r b e i t e r  k 6 n n e n  m i t  Spez ia laufgaben ,  die wegen  de r  I'~Tberbesch/~ftigung zur~ckges te l l t  
we rden  muBten ,  b e t r a u t  werden.  

I n  gewissen B e t r i e b e n  wi rd  der  [ l b e r g a n g  in d e n  R u h e s t a n d  er le ich ter t ,  i n d e m  schon  
vor  d e m  65. A l t e r s j a h r  die F e r i e n  j~hr l ich ,  z .T.  ohne  Bezah lung ,  verl/~ngert  werden ,  
d a m i t  a m  Tage <~ P )) de r  l ~ u h e s t a n d s k a n d i d a t  s ich s ehon  a n  die v e r m e h r t e  Mul3e gewShn t  
ha t .  Von  e i n e m  Ze i tungsve r l ag  -weir3 ieh, dM;/ dessen R e d a k t o r e n  v o m  60. A[ t e r s j ah r  a n  
doppe l t  so t ange  Fe r i en  als v o r b e r  zugu te  h a b e n ,  de ren  K o s t e n  w e r d e n  yon  der  Pens ions -  
kasse  ge t ragen .  I eh  k e n n e  e inen p e n s i o n i e r t e n  st /~dtisehen B e a m t e n ,  de r  n a e h  L u s t  u n d  
L a u n e  we i t e r a rbe i t e t ,  is t  es seh6n,  so geh t  er spazieren .  

I n  den  U S A  h a b e n  die f iber 65jf ihrigen j e t z t  die Mbgl iehkei t ,  u n e n t g e l t l i e h  a n  Un ive r -  
sit./iten zu s tud ie ren .  Der  A n d r a n g  de r  a l ton  S t u d e n t i n n e n  u n d  S t u d e n t e n  soll groi3 sein,  
was e in  G r u n d  daff ir  se in  k6nn t e ,  dal~ wegen  fiberffi l l ter  HSrs~le bei  uns  diese Verggns t i -  
gung  n i e h t  gew~hr t  w e r d e n  k a n n .  

E i n  s y s t e m a t i s e h e r  Versueh,  den  U b e r g a n g  in d e n  R u h e s t a n d  zu  e r le ieh te rn ,  ist  

die, Halbpensionicrung. 

I n  e iner  U n t e r r e d u n g  m i t  H e r r n  A. Wt~Iti, PersonMchef-Ass is~ent  de r  Fh ' rna  R i e t e r  A G  
in ~Vinter thur ,  die in  diesel" B e z i e h u n g  b a } m b r e e h e n d  v o r a n g e g a n g e n  ist,  u n d  aus  e iner  
D i p l o m a r b e i t  yon  Fr l .  Delphine Champion a n  de r  (~ Eeole  d ' E t u d e s  sociMes ~) in  G e n f / i b e r  
(, H a l b p e n s i o n i e r u n g  ~) is t  da r f ibe r  im wesen~l iehen fo lgendes  zu e r f a h r e n  : 

Die H a l b p e n s i o n i e r u n g  is t  bei Arbe i~ern  le iehter  dn rehzu f f i h r en  als bei  Anges t e l l t en ;  
w e n n  i m m e r  m6gl ieh ,  so l l ten  H a l b p e n s i o n i e r t e  a m  biM~erigen ,4xbeitspla.tz we i t e r  a r b e i t e n  
k6mlen .  Grundsg t z l i eh  b e s t e h t  bei  R i o t e r  u n d  a n d e r e n  b e f r a g t e n  F i r m e n  die M6gl iehkei t ,  
ganzCags f iber  das  65. A l t e r s j a h r  h i n a u s  zu a rbe i t en ,  in  seehs  U n t e r n e h m e n  b e s t e h t  (lie 
Halbtagsbeseh. / i f t igung.  

Die H a l b p e n s i o n i e r u n g  g ib t  d e m  L e b e n  we i t e rh in  ein P r o g r a m m ,  sie is t  a u e h  for  die 
g e z i e h u n g e n  de r  E h e g a t t e n  zu t rgg l i ehe r  a]s die p l6 tz i iehe  voile P e n s i o n i e r n n g  u n d  er- 
l e i eh te r t  die A n p a s s u n g  a n  ein ger ingeres  E i n k o m m e n .  Dieses wi rd  i ibr igens  bei  Rio te r  
wie folgt  b e r e e h n e t :  

volle En~sehfidigxmg der  ge le i s te ten  A r b e i t s s t u n d e n  
plus  h~l f t iger  P e n s i o n s a n s p r u e h  
plus  A H V .  

1-2 J a h r e  vor  d e m  Tage ~ P ~> - viele f inden  zwei J a h r e  sehon  zu  f r~h,  da  die Pensionie-  
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l u n g  noch in wei te r  Sicht  sell - wi rd  den  K a n d i d a t e n  ein Fragebogen  zur  Vorberei-  
t u n g  der Pensionierung fibergeben, dessen F ragen  der  Betreffende i iberdenken,  mi t  sehaer 
Frau ,  die ja  yon  seiner Pensionierung s ta rk  betroffen wird,  und  eventuel l  dem Perso- 
nal.chef bespreehen  soll. An  I:iand dieses Fragebogens  kann  auch ein Budge t  - gegenw/~r- 
r ig wad pensionier t  - aufgesteI l t  werden,  urn so die finanzielle Seite abzukl~ren.  A u f  einer  
Seite werden  F ragen  wie Besch/~ftigung nach  der  Pensionierung gestell t .  Der  Bogen  
sehlieBt ab mi t  a l lgemeinen Fragen  wie z .B.  

~Wie k6nnte  der  Tagesver lauf  nach  e inem J a h r e  der  Pensionierung e twa  aussehen ? 
K a n n  ich mi r  diesen All tag vors te l ten ? 

Ha lb tags  gearbe i te t  wird  in der F i r m a  l%ieter sehr verschieden lang, n~mlich zwischen 
drei Mona ten  und  3-4  J a h r e n  nach  d e m  65. Al ters jahr ,  wobei  4-5  S tunden  meis t  vor- 
mi t t ags  gearbe i te t  wird,  da  die Leu te  n ich t  a u f  ihr  Mittagsschl/~fchen verz ich ten  wollen. 

Zugegebenerweise ist  die Halb tagspens ion ie rung  keine Ideall6mmg, sondern ein Ver- 
such, den bei  Rie te r  e twa  ein Dr i t t e l  der  Ruhes t andskand ida t en  wagt .  Die meis ten  
~(wghlen die Fre ihe i t  ~. Die Mehrhei t  der  Halbpens ion ie r ten  sprach sich pos i t iv  fiber diese 
E in r i ch tung  aus. 

Es  gibt  amer ikanische  F i rmen,  die in der  

Vorbereitung au/ den Ruhestand 

methodisch  vorgehen.  Die S tandard  Oil Co. of  N e w  J e r s e y  ve rans ta l t e t  ftir Mitarbei ter  
nach  dem 60. Al te r jahr  w/~hrend der Arbei t sze i t  Zusammenki in f te  mi t  d e m  Zweck:  

j edem eine realist isehe Dars te l tung des neuen  Lebens  im R u h e s t a n d  zu ve rmi t t e ln ;  
sein Nachdenken  darfiber zu fSrdern, was er  nach  Aufgabe  der  Berufsarbei t  zu t u n  
gedenkt ;  
ihm, w~hrend er noch angestel l t  ist, zu  helfen, ffir die Zei t  seines Ruhes tandes  einen 
durchf t ihrbaren P lan  auszuarbei t¢n.  

Dies ru t  sie, im Wissen, dab de r  Rf ick t r i t t  yon  der Arbe i t  n ich t  auch  das Ausscheiden 
aus der  Arbei t sgemeinschaf t  bedeu ten  muB. 

Das  Wesent l iche  an  dieser E in fdh rung  in das  Leben  naeh  dem Tage  (¢ P ~) ist, daB die 
l~uhes tandskandida ten  fiber die finanzietlen, gesundhei t l ichen und  psychologisehen Aus- 
wirkungen des D-bertrit tes v o m  Beru f  in die MuBe wie aueh die Mbglichkei ten ihrer weite-  
ren  s innvol len Bet / i t igung aufgekl~rt  werden.  Sie lassen sich darm dieses P rob lem du tch  
den  K o p f  gehen und  shad besser gewappne t  ftir das  , d r i t t e  Leben  ~, wie der  R u h e s t a n d  
nach  den Khader jahren und  dem Berufs leben auch  bezeichnet  wird.  

<(Die Zeit  to tzuschlagen ist die gottesl / isterl ichste,  ruchloseste 1%edensart unserer  
modernen  Sprache ,), h a t  Abbd Dimnet gesagt.  

I n  der  Schweiz ist  m i r  ke in  U n t e r n e h m e n  bekannt ,  das seine ~i i ta rbe i te r  yon  Bet r iebes  
wegen auf  die Zeit  naeh  ihrem beruf l ichen  Ausscheiden sys temat isch  vorbere i te t .  E inze lne  
F i rmen  schenken Ruhes t andskand ida t en  einige J a h r e  vor  ihrem Tage (( P ~) das Biichlein 
<( Pensionier t  - wie verwende  ich meine  Zei t  ,~ (Verlag Mensch und Arbeit ,  Ztirich), oder  sie 
maehen  sie d a r a u f  au£merksam, dab es in der  }Verksbibliothek aufl iegt .  VVer sich dor t  
daftir  interessiert ,  erh/ilt  es v o m  Bib l io thekar  geschenkt .  Viele sch~tzen es nicht ,  wenn  
m a n  ihnen yon  der  k o m m e n d e n  Pensionierung spricht ,  was soviel bedeute t ,  dab sie a l t  
geworden shad! 

Bei mehre ren  Gewerkschaf ten  habe  ich mieh  erkundigt ,  ob sie e twas  un te rnehmen ,  u m  
ihre Mitglieder au f  die unvermeidl iche  Pensionierung mi t  ihrer  vielen MuBezeit und  ihren 
Folgen  vorzuberei ten.  Ubera l l  wurde mi r  gean twor te t ,  fiir Pensionier te  st / inden oft Werk-  
st/~tten zur  Verffigung, sie kbnn ten  aueh  an  Bi ldungskursen  und  Exkur s ionen  te i lnehmen,  
periodisch f/~nden auch Zusammenkf inf te  ffir Pensionie1~e, meis tens  ve rbunden  mi t  ehaem 
Vor t rag  mi t  Lichtb i ldern  s ta t t .  D a m i t  werde den Ruhes t~ndlern  Gelegenheit  geboten,  
den  K o n t a k t  mi t  ehemal igen Arbe i t skameraden  wel ter  zu pflegen. 

Die Frage ,  ob Pensionier te  yon  sich aus ((den l~ank ~ im  R u h e s t a n d  f/ inden, win-de 
mi r  yon  verschiedenen Personalchefs  und  Gewerkschaftssekret/~ren be jah t ,  a m  schwierig- 
s ten sei es of t  fur  hbhere Angestel l te ,  die ganz in ihrer  Arbe i t  aufgegangen seien. 
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W i r  mfissen  u n s  b e w u g t  sein, dag  nie alle A r b e i t n e h m e r  ffir eine m e t h o d i s e h e  Vor-  
b e r e i t u n g  a u f  das  d r i t t e  L e b e n  zu  h a b e n  sind.  E i n e r  D i p l o m a r b e i t  a n  de r  ~, Sehule  ffir 
soziale A r b e i t  ~ in  Zi i r ich  is t  a t l e rd ings  zu  e n t n e h m e n ,  dal3 e ine solehe V o r b e r e i t u n g  d e n  
me i s t en  A r b e i t n e h m e r n  als  n o t w e n d i g  e r sche in t .  Sie b e t o n e n ,  m a n  solle a u s t r e t e n d e n  
M i t a r b e i t e r n  den  G e d a n k e n  ih re r  P e n s i o n i e r u n g  n ~ h e r b r i n g e n  u n d  i h n e n  Am:egungen  f i ir  
eine zweekm~13ige u n d  s innvol le  L e b e n s g e s t a l t u n g  i m  l ~ u h e s t a n d e  geben .  A u s s p r a e h e n  
vo r  de r  P e n s i o n i e r u n g  k 6 n n e n  die of t  zu  b e o b a c h t e n d e  A n g s t  v o r  d e m  t ~ u h e s t a n d e  ein-  
d ~ m m e n .  Persona tehefs  m i t  e n t s p r e e h e n d e n  E r f a h r u n g e n  erkti~ren, dal3 solehe Vorbere i -  
t u n g e n  y o n  A r b e i t n e h m e r n  geseh/ i tz t  werden ;  a n d e r e  b e z e i e h n e n  das  P r o b l e m  als ~ heikel  ~ 
u n d  h e b e n  he rvor ,  dab  solehe A u s s p r a e h e n  m i t  viel  Geschiek  u n d  E i n f f i h h m g s v e r m 6 g e n  
geff ihr t  w e r d e n  mfissen.  

Ki i rz l ieh  e rh ie l t  ieh aus  Glasgow A n g a b e n ,  wie do r t  die V o r b e r e i t u n g  a u f  d e n  t~uhe- 
s t a n d  v o m  <~The Glasgow R e t i r e m e n t  Council  ~> in  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  d e m  Glasgow 
Corpo ra t i on  F u r t h e r  E d u c a t i o n  S u b - C o m m i t t e e  - wi r  wf i rden  dies wohl  m i t  K o m i t e e  
fiir E r w a e h s e n e n b i l d u n g  b e z e i e h n e n  - ,  d e m  Glasgow U n i v e r s i t y  Extra-!V[ural E d u c a t i o n  
C o m m i t t e e  - so e twas  wie unse re  Volkshoehsehl f le  - u n d  The  W o r k e r s  E d u c a t i o n a l  Asso- 
c ia t ion  a n  die H a n d  g e n o m m e n  wird.  I m  Langs ide  College of  F u r t h e r  E d u c a t i o n  w e r d e n  
spezielle N u r s e  a b g e h a l t e n  in  de r  E r k e n n t n i s ,  dat3 ffir die i \ Iehrhe i t  die P e n s i o n i e r u n g  
e inen  Sehoek,  a u f  d e n  sie n i e h t  v o r b e r e i t e t  s ind,  b e d e u t e t .  F r e t  y o n  de r  I ) i sz ipl in  d e r  
Arbe i t ,  welehe  ihre  t/~gliehe l~out ine  dikt ie l~e,  gezwungen  s ieh zufotge wesen t l i eh  geringe-  
re r  E i n n a h m e n  n a e h  de r  Deeke  zu s t reeken ,  g e t r e n n t  y o n  ih r en  b i she r igen  Arbe i t skame-  
r a d e n  s ind n u r  al lzu viele s eh l eeh t  ausger f i s te t  f/Jr e in  L e b e n  d a u e r n d e r  e r zwungene r  M u t e  
u n d  unfgh ig ,  die m a n e h e r l e i  P rob leme ,  welehe der  l ~ u h e s t a n d  b r i ng t ,  zu  me i s t e rn .  Zu  viele 
wissen die Ge legenhe i t  zu r  Erf t i l lung,  welehe diese Ze i t  gew/ihr t ,  n i e h t  zu  er ikssen.  

E s  is t  der  Zweek  der  Day-Re lease  Courses - K n r s e ,  die a n  s ieben  A r b e i t s t a g e n  s t a t t -  
f inden  - ,  welehe  der  R a t  ffir M/ inner  n n d  F r a u e n ,  die n o e h  a rbe i t en ,  v e r a n s t a l t e t ,  Auskf in f t e  
und  F i i h r u n g  zu v e r m i t t e l n ,  welehe es i h n e n  e rmSgl i ehen  soll, s ieh besser  a n  die Pens ionie-  
r u n g  a n z u p a s s e n  a n d  sie in  Hobb ie s ,  Ge legenhe i t en  ffir gese l l sehaf t l i ehen  K o n t a k t  ein-  
zuff ihren,  die i h n e n  die t~{6gliehkeit zu  persOnl ieher  Z u f r i e d e n h e i t  u n d  e i n e m  s innvo t l en  
L e b e n  b i e t en .  

Diese N u r s e  s t e h e n  a l len  Anges te l l t en ,  die z e h n  oder  weniger  J a h r e  v o r  ih re r  Pensio-  
n i e r u n g  s t e h e n  u n d  d e r e n  A r b e i t g e b e r  i h n e n  die nS t igen  Tage  ohne  E inbuBe  a n  Ve rd i ens t  
f re igeben,  kos ten los  often. A u f  G r u n d  de r  E r f a h r u n g e n  erkl~irt de r  Council ,  d a b  m e h r  
N u t z e n  d a r a u s  gezogen w e r d e n  k a n n ,  w e n n  die K u r s e  e rs t  zwisehen  zwei n n d  f i inf  J a h r e n  
vo r  d e m  Tage  ~, P * b e s u e h t  werden .  N a e h  e iner  e in f f ih renden  Z u s a m m e n k u n f t  a n  e inem 
A b e n d  w e r d e n  F r a g e n  wie 

R u h e s t a n d  u n d  Geld 
K n n s t g e w e r b e  u n d  S teekenpfe rde  
g u h e s t a n d  u n d  k6rper l i ehe  sowie geis t ige G e s u n d h e i t  
I n t e r e s s e n  irn F r e i e n  
Verst/~ndnis f~r das Drama mi~ Besueh im Theater 
L i t e r a t u r  
G i i r t n e m  

behande l t .  A m  v i e r t e n  Tage  wi rd  die Ger ia t r i sehe  A b t e i l u n g  eines Spi ta]es  u n d  eine moder -  
ne  Al te r s s ied lung  b e s u e h t  u n d  fiber den  W e r t  de r  Mus ik  gesprochen .  ( (Ruhes t and  u n d  
gesel lschaf t l iches  L e b e n  ~, (( R u h e s t a n d  u n d  Mui3e ~>, Ge legenhe i t en  zu r  W e i t e r b i l d u n g  s ind 
wei tere  T h e m a t a  wie a u c h  Bi ieher  u n d  B i b l i o t h e k e n  u n d  die F r e u d e n  des F ischens .  E s  
wi rd  a u e h  e in  H o b b y - Z e n t r u m  ffir Pens ion i e r t e  bes i eh t ig t  u n d  a u f  (, Consola t ions  a n d  
oppo r tun i t i e s  of  Age ~) h ingewiesen.  ~ i i t  e iner  Diskuss ion  in G r u p p e n  u n d  e ther  Z u s a m m e n -  
f a s sung  wi rd  der  K u r s  abgesehlossen.  

Ff i r  die F r a u e n  wi rd  da s  P r o g r a m m  s inngem~B abge~nde r t ,  i n d e m  F r a g e n  des  Essens  
(eat. well  a n d  keep  well) wie de r  sozia len B e t a t i g u n g  b e h a n d e l t  werden .  

D u t c h  diese N u r s e  w e r d e n  L e u t e  v o r  d e m  U b e r t r i %  in  d e n  l%uhestand i iber  die m a n n i g -  
f a e h e n  P rob leme ,  die er  s tel l t ,  u n d  die MSgl iehkei ten ,  die v e r m e h r t e  Mut~e s innvol l  zu  
ve rwenden ,  aufgeklgr t .  A u e h  a n  de r  L o n d o n  U n i v e r s i t y  sol len ghn l iehe  Vorbe re i tungs -  
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kurse  du rehge f t i h r t  we rden  - a u f  eine Anf rage  u m  n/ ihere  A n g a b e n  b l ieb  ich leider  ohne  
A n t w o r t .  Die V o r b e r e i t u n g  a u f  das  d r i t t e  L e b e n  wi rd  e rns t  g e n o m m e n .  

Z u s a m m e n f a s s e n d  k a n n  gesag t  werden ,  daI], je m e h r  sich j e m a n d  se inem Berufe  ganz  
h i n g e g e b e n  u n d  in  ibm,  wie m a n  sag t  <( au f gegangen  )) ist,  der  ~ b e r t r i t t  in  den  R u h e s t a n d  
schwer  f/~llt, es sei denn ,  er oder  sie k 6 n n e  s ich soz ia l /gemeinnf i tz ig  b e t ~ t i g e n  oder  e in  
l ieb gewordenes  Steckenloferd pflegen.  H e u t e  i s t  das  P r o b l e m  der  we i t e r en  Be t / i t i gung  
zufolge des  a k u t e n  Mangels  a n  Arbe i t sk r / i f t en  e t w a s  le ich te r  zu  16sen, bei  e iner  Absehw~-  
c h u n g  de r  : [ ( on j unk t u r  k S n n t e  es j edoch  ganz  ak tue l l  werden ,  wesha lb  wi r  u n s  e rns t l i ch  
d a m i t  be fassen  miissen.  D e n n  n a c h  M a r i e  yon J~bner-Eschenbach 

b l e i b t  m a n  jung ,  so lange  m a n  n o c h  le rnen ,  neue  G e w o h n h e i t e n  a n n e h r n e n  u n d  Wider -  
s p r u c h  e r t r a g e n  k a n n .  

Das  Al te r  i s t  e b e n  e in  Z u s t a n d ,  de r  n i c h t  n a c h  J a h r e n ,  s o n d e r n  n a c h  M e r k m a t e n  ge- 
messen  w e r d e n  sollte.  

Ausge rechne t  in  e inem B a n k b e r i c h t  de r  R o y a l  B a n k  of  C a n a d a  heiBt  es u n t e r  <( A l t e r n  
l e rnen  )> frei  f iberse tz t  : 

<< Zu i h r e m  e igenen  B e s t e n  wie a u c h  z u m  Wohle  der  schon  A l t e n  sol l ten  j unge  L e u t e  
frf ihzei t ig  beg innen ,  das  A l t e r n  zu  lernen.  F( i r  ke ine  Per iode  des Lebens  is t  eine Vorbere i -  
t u n g  n6t iger ,  fiir ke ine  l o b n t  sie sich so sehr .  U n s e r e  E n t w i c k l u n g  in  den  m i t t l e r e n  J a h r e n  
is t  e n t s c h e i d e n d  ffir die G e s t a l t u n g  unse res  Al te r s  . . . >) 

M i t t e i l u n g e n  - C o m m u n i c a t i o n s  

Protokoll der Hauptversammlung tier Schweizer i schen  Gesel lschai t  f i ir  Pr~ivent ivmedizin 
yore 14. Miirz 1963, in  Zi i r ich  

1. Das Protokoll  der  H a u p t v e r s a m m l u n g  1962 wi rd  u n t e r  V e r d a n k u n g  de r  A r b e i t  v o n  
Dr.  Deuch le r  genehmig t .  

2. Jahresbericht des Priisidenten.  I m  M i t t e l p u n k t  de r  T~ t igke i t  1962 s t a n d  die Vor-  
t r a g s t a g u n g  v o m  5. Ju l i ,  a n  welcher  die wi r t scha f t l i chen ,  soziologisehen u n d  mediz in i -  
schen  P r o b l e m e  de r  G e b u r t e n r e g e l u n g  u n d  de r  Bev61ke rungsen tw iekhmg  b e h a n d e l t  wur-  
den.  Die T a g u n g  w a r  v o n  e twa  250 P e r s o n e n  b e s u c h t  u n d  k o n n t e  d a n k  e iner  f inanzie l len  
U n t e r s t f i t z u n g  d u r c h  die I n t e r p h a r m a ,  die Scher ing  A G  u n d  die O p o p h a r m a  A G  ohne  
Defizit  du rchgef f ih r t  werden .  - Der  V o r s t a n d  h a t  s ich v o r  a l l em m i t  de r  f inanziel len Si tua-  
t i o n  der  Gesel lschaf t  u n d  m i t  der  V o r b e r e i t u n g  de r  A r b e i t s t a g u n g  f iber  die Ass imi la t ion  
de r  aus l~nd i schen  Arbe i t sk r a f t ,  die for  d e n  27. J u n i  1963 vo rgesehen  ist, befal~t. 

3. Jahresrechnung 1962. Info lge  v e r m e h r t e r  Aus t agen  fiir die Ze i t sch r i f t  ffir P r ~ v e n t i v -  
mediz in ,  die v o r  a l l em d u r c h  eine e r h 6 h t e  Se i t enzah l  e n s t a n d e n ,  seh l ie~ t  da s  J a h r  1962 
w i e d e r u m  m i t  e i n e m  Defizi t  y o n  f u n d  F r ,  3 500 . -  ab .  R e c h m m g  u n d  R e v i s o r e n b e r i e h t  
w e r d e n  e i n s t i m m i g  genehmig t .  

4. Festsetzung der fditgliederbeitriige pro 1963. A u f  A n t r a g  des  V o r s t a n d e s  w e r d e n  die 
Mi tg l iederbe i t r~ge  wegen  t ier  Defizi te  de r  J a h r e s a b r e c h n u n g e n  1961 u n d  1962 u n d  wegen  
de r  fOr da s  J a h r  1963 e r n e u t  h e r a u f g e s e t z t e n  D r u c k k o s t e n  fOr die Ze i t schr i f t  a u f  d e n  
fo lgenden  S t a n d  e r h 6 h t  : 

E inze lmi tg l i ede r  F r .  25 . -  (b isher  20.-)  
Ko l l ek t i vmi tg l i ede r  Fr .  60 . -  {bisher 50.-)  
Mitgl ieder  angesch lossener  Vere ine  F r .  25 . -  (b isher  15.-) 

5. Jahresbericht des Redaktors.  Der  U m f a n g  de r  Ze i t schr i f t  wa r  fOr den  J a h r g a n g  1962 
m i t  550 Sei ten  r u n d  10% grSBer als fOr das  Mi t te l  de r  v o r a n g e g a n g e n e n  J a h r g ~ n g e .  Dies  
i s t  w e i t g e h e n d  a u f  die u m f a n g r e i c h e  S o n d e r n u m m e r  (~BevSlkerungsentwicklung u n d  
F a m i l i e n p l a n u n g ~  zurf ickzuff ihren.  V o n  dieser  N u m m e r  wurde  gem~l] d e n  Vorsehl~gen  
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