
Die altersm~iBige Umschichtung der Bev61kerung und 
ihre Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt 
Von Franz  Xavcr  I(~au]mann 1 

Zusammen]assung  

[ m  Ver laufe  des  20. J a h r h u n d e r t s  h a t  s ich 
die A l t e r s s t r u k t u r  de r  eu rop~ i schen  Be- 
v61kerung wesen t l i eh  gewande l t .  Der  An te i l  
J u g e n d l i c h e r  h a t  a b g e n o m m e n ,  j ene r  de r  
~ l t e ren  J a h r g g n g e  z u g e n o m m e n .  Die v o n  
d e n  a k t i v  A r b e i t e n d e n  zu  t r a g e n d e n  Ver-  
so rgungs l a s t en  h a b e n  in de r  Schweiz im 
Z e h n j a h r e s m i t t e l  y o n  1880 b is  1941 abge-  
n o m m e n  u n d  se i the r  w i e d e r u m  zugenom-  
men .  Sie wgren  h e u t e  n o c h  h6her ,  w e n n  
das  L a n d  n i c h t  eine grol~e Zah l  y o n  Gas t -  
a r b e i t e r n  bescl~£ftigen wfirde. A u f  d e m  
A r b e i t s m a r k t  s ind die j f ingeren  Jahrg~inge  
ira Vergle ich  zu  den  ~ l te ren  J a h r g ~ n g e n  re-  
l a t iv  k n a p p e r  geworden.  Da/~l te re  Arbe i t s -  
kr/ i f te  s ich of t  n i c h t  f~r  die g le iehen Aufga-  
b e n  e ignen  wie j unge  Arbeitskr:~tfte, e rg ib t  
s ieh  das  P r o b l e m ,  die op t ima]e  E i n s a t z -  
m6g l i chke i t  f i ir  die J~iteren sorgf/~ttiger 
abzuk l~ ren .  

Rdsumd 

L a  s t r u c t u r e  p a r  hge des  p o p u l a t i o n s  euro-  
pde~mes s ' e s t  modff i@ cons id~ rab l emen t  
a u  cours  de ce si~cle. L a  p a r t  des j eunes  a 
d iminu~  t a n d i s  que celle des  v i eux  a aug-  
merit6.  Les  charges  sociales de ceux  qui  
t r a v a i l l e n t  on t  baissd de 1880 £ 1941 en  
Suisse; depu i s  lors, ces va l eu r s  a u g m e n t e n t  
de n o u v e a u .  Ces charges  se ra ien t  au jour -  
d ' h u i  encore  p lus  g r andes  si no t r e  p a y s  
n ' o c c u p a i t  pas  u n  g r a n d  h o m b r e  d ' o u v r i e r s  
~ t rangers .  Les j eunes  ouvr ie rs  son t  p lus  
difficiles & t r o u v e r  que  les ouvr ie r s  ~g~s. 
Etant. donn~ que ceux-ci s'adaptent parfois 
rnal/~ de nouvelles thches, il fa~t faire face 
aujourd'hui au probl+rne de l'emploi opti- 
mum des ouvriers '~g~s. 

Die BevSlkerungsentwicklung beeinfluBt Wirtsehaft und Gesellsehaft nur sehr 
allm~hlich, aber daffir langfi'istig um so naehhaltiger. Man ist deshalb oft 
geneigt, den EinfluB des demogr~phischen Faktors zu untersch~.tzen, da 
seine Wirkungen n~eht in die Augen springen und er stets yon einer groBen 
Zahl mittel- und kurzfristig wirksamer Faktoren fiberlagert wird. Es soll im 
folgenden versucht werden, die Bedeutung der demographischen Ver~nderungen 
im Hinblick auf das Problem der ~tlteren Arbeitskr~fte kurz zu skizzieren. 

Im Laufe des 20. Jahrhunderts hat die Altersstruktur der europ~isehen 
BevSlkerung ihre wohl naehhaltigsten Ver~nderungen im Laufe der Geschichte 
erfahren. Es finder eine Verschiebung des relativen Anteils der versehiedenen 
Altersgruppen start: Der Anteil der Kinder und der jfingeren Erwachsenen 
an der GesamtbevSlkerung hat abgenommen, derjenige der ~lteren Erwach- 
senen und der <~ Alten ~>, wenn wir der Einfaehheit halber die Gruppe der 65- 
und mehr -j~hrigen so bezeiehnen dfirfen, hat zugenommen, wie Tabelle 1 
veranschaulicht. 

1 Adresse des Autors : Dr. 2'. X .  Kau]mann, Sozialforschungsstelle an  der Universi tht  Mfinster, 
R.helnlanddamm 199, Dor tmund.  
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Tabelle 1 Schweiz: Entwicklung der Altersverteihmg der BevSlkerung (beide Gesehleehter). 

Alters - 
klassen 

0-14 
15-39 
40-64 
65+ 

U i n w °  

in lO00 

1900 

V~ 

310 
406 
226 

58 

10O0 

3315 

1950 

235 
362 
307 

96 

1000 

4715 

1960 

%o 

234 
369 
293 
104 

1000 

5429 

1960 
Schweizer Ausl~nder 

246 131 
337 637 
307 179 
110 53 

1000 1000 

4846 583 

E i n  V e r g l e i c h  y o n  1900 u n d  1950 zeig~ d e u t l i c h  d e n  v o l l z o g e n e n  U m s c h i c h -  

tungsproze l~ ,  d e r  hi~ufig a u c h  a l s  (<~beral terung~)  b e z e i c h n e t  w u r d e .  W i r  

z i ehen  s t a r t  d e s s e n  d e n  n e u t r a l e r e n  A u s d r u e k  ( ( d e m o g r a p h i s c h e s  Altern~> vor ,  

d e n n  es  l ~ t  s i ch  n a c h w e i s e n ,  d a ~  d ie se r  A l t e r u n g s p r o z e f i  d e r  B e v S l k e r u n g  

e ine  d e n  R a h m e n b e d i n g u n g e n  d e r  i n d u s t r i e l l e n  G e s e l l s e h a f t  d u r e h a u s  a n g e p a ~ t e  

E r s c h e i n u n g  i s t ,  s o l ange  e r  n i c h t  e x t r e m e  F o r m e n  a n n i m m t L  F i i r  d a s  J a h r  

1960 i s t  v o r  a l l e m  e i n  V e r g l e i c h  d e r  A l t e r s s t r u k t u r  v o n  S c h w e i z e r n  u n d  Aus -  

l i~ndern i n t e r e s s a n t .  E s  ze ig t  s ich,  dal~ d ie  s t a r k e  E i n w a n d e r u n g  d e n  P r o z e ~  

des  d e m o g r a p h i s c h e n  A l t e r a s  d e u t l i e h  v e r z S g e r t  h a t ,  we i l  s i ch  d i e  E i n w a n d e r u n g  

z u r  H a u p t s a e h e  a u f  j f i nge re  E r w a c h s e n e  e r s t r e c k t .  

Figur 1 Schweiz: Altorsaufbau (BevSlkerungspolygon) 1860-1950. 
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1 Auch bei Andauern des heuto zu beobachtenden Bov61kerungswachstums miissen wir fiir 
1980 ~ait einer Altersquote yon mindestens 14% rechnen, die sich im gtinstigsten Fall gegen Ende 
unseres Jahrhunderts auf etwa 13 % zuriickbilden wird. :Eine weitergehende (~ Verjiingung ~ setzte 
ontweder einen ~¥ioderanstieg der Sterblichkeit odor aber ein fast explosives Bev61kerungswachs- 
r u m  v o r a u s .  
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Figur 2 A l t e r s a u f b a u  d e r  B e v 6 1 k e r u n g  n a c h  t t e i m a t  1 9 6 0 .  
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Die Umschichtung der Altersverteilung kommt zustande durch das Auf- 
steigen unterschiedlich besetzter Altersklassen im (~BevSlkerungspotygon)>, 
wie Figur 1 zeigt. Dabei spielen die geburtenst~rksten Jahrgi~nge von 1890 
bis 1910, die in Figur 1 dunkel schraffiert sind, eine dominierende Rolle. In 
ihrer zahlenmi~Bigen Sti~rke kommt die durch den Sterblichkeitsrfickgang im 
19. Jahrhundert  provozierte und bis d~hin teitweise durch die Auswanderung 
ged~mpfte BevSlkerungsdynamik voll zum Ausdruck. Die Wirkung der 
rapiden Ausbreitung der Geburtenkontrolle gibt das urnenfSrmige BevS1- 
kerungspolygon von 1941 deutlich wieder. Wie Figur 2 zeigt, sind es vor 
allem diese geburtenschwachen Jahrgi~nge, die durch die Zuwanderung aus- 
gef'tillt wurden, so dab das BevSlkerungspolygon heute wieder eine regel- 
m~Bigere Form aufweist. Abgesehen yon der Einwanderung, darf der breite 
<(FuB)> des BevSlkerungspolygons yon 1950 und 1960 als eine Riickkehr zu 
normaleren Verhifltnissen gewertet werden. 

Unter wirtschaft]ichen Gesichtspunkten sind in diesem Zusammenhang 
zwei Phi~nomene erheblich: 

- das Verh~ltnis yon aktiver zu inaktiver Bev51kerung und 
- das Verh~ltnis yon jiingeren zu i~lteren Erwerbsti~tigen. 

1. Das Verh~iltnis yon aktiver zu inaktiver Beviilkerung 

Ein Vergleich der Zeilen A und B yon Tabelle 2 zeigt, dab die demogra- 
phischen Faktoren die GrSBe der berufstatigen BevSlkerung wesenthch starker 
beeinflussen als die auBerdemographischen Faktoren, wie beispielsweise die 
vermehrte Schulbfldung und die Verbreitung der Pensionierung. Sehen wir 
yon den durch extrem entgegengesetzte Wirtschaftslagen gekennzeichneten 
Jahren 1888 und 1950 ab, so zeigt sich, dab die auBerdemographischen Faktoren 
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Tabelle 2 Sehweiz: Aktive und inaktive Versorguugslasten (M~rmer). 

1888 1 9 0 0  1910 1920 1930 1941 1950 1960 
% % % % % % % % 

A Berufstitige 
B 15- bis 64jahrige" 
C Difforenz 
D Kinder und Alte 

E VerhMtnis D : B 
F Versorgungslast 

pro 100 Berufstitige 

61,4 
61,2 

+0,2 
38,8 

0,63 

144 

65,8 
62,9 

~2,9 
37,1 

0,59 

140 

63,9 
62,9 

-~I,0 
37,1 

0,59 

140 

66,1 
65,7 

H-0,6 
34,3 

0,52 

129 

68,0 
68,1 
-0,1 
31,9 

0,47 

113 

69,0 
69,1 
-0,1 
30,9 

0,45 

110 

66,7 
66,5 

+0,2 
33,5 

0,50 

114 

66,9 

33,1 

0,49 

120 

blo$ einen Rtickgang yon  3% des Berufsti~tigenanteils bewirkt  haben (Zeile C); 
die maximale  demographisch bedingte  Variat ion be t rag t  hingegen 7,9% 
(Zeile B). Wi t  beschri~nken uns ffeshalb ira folgenden auf  die Be t rach tung  
dieses dominan ten  Fak to r s  und  setzen die Kinder  (0- bis 14jiihrige) und die 
Alten (65- und  mehr - j  ~thrige) in Beziehung zu den 15- bis 64ji~hrigen (Zeile E). Das 
so definierte Verhi~ltnis von Inak t iven  zu Akt iven  weist eine charakteris t ische 
Abnahme yon  1888 bis 1941 auf  und  steigt  bis 1950 wieder an; dab zwischen 
1950 und 1960 keine weitere Zunahme zu verzeichnen ist, ist eine Folge der 
massiven Einwanderung;  die entspreehende Mal~zahl ftir die BevSlkerung 
sehweizeriseher Nationaliti~t allein wiirde 1960 0,56 betragen.  

Noch sprechender  ist Zeile F, die die demographisehe Versorgungslast  
pro 100 Berufsti~tige beider Geschlechter  wiedergibt  1. 100 Berufsti~tige h a t t e n  
beispielsweise im Jah re  1888 144 Nicht-Berufs~i t ige  (Hausfrauen,  Alte, 
Kinder  usw.) zu unterhal ten .  Diese Versorgungslasten vari ieren im gleichen 
Sinne wie die Mal3zahl von  Zeile E;  sie wfirde fiir die BevSlkerung schweize- 
rischer Nationalit/~t a l l e i n  im J ah re  1960 bereits  128 betragen.  

Die demographische Versorgungslast  spiegelt das Verhi l tn is  von Produzen-  
t en  zu Nur -Konsumen ten  in der  BevSlkerung wider. Obwohl natfir]ich 
P roduk t ion  und  Konsum yon  anderen  F a k t o r e n  weir sti~rker beeinfiul3t 
werden - wenigstens auf  mit t lere  und  kurze  Fr i s t  - ,  ist  dieses Verhiittnis eben- 
falls von  Bedeutung.  Es mu$ dabei  vor  al lem beachte t  werden, dal3 such  
diejenigen, die sich im Alter au f  Grund  yon  Erspa r t em selbst erhalten,  als 
Nur -Konsumenten  das Verhi~ltnis zwischen Produkt ion  und  K o n s u m  beein- 
flussen. Der  Ren tne r  verbraucht ,  volkswir tschaft l ich gesehen, Sparkapital ,  
auch wenn er in bezug auf  die Verte i lung der produzier ten  Giiter der Allgemein- 
hei t  nicht zur Las t  fiillt. Dennoeh mul~ er yon  der ak t iven  BevSlkerung erhal ten 
werden. Eine  Verkleinerung des Anteils der ak t iven  BevSlkerung ist also 
tendenziel] ein Inflat ionsfaktor .  

Zugleieh beeinflul~t der Anteil  der  berufsti~tigen BevSlkerung den Arbeits- 

i Zur Berechnung der demographisehen Versorgtmgslast vergleiche: F.X.Kaufmann, Die 
~TberaIterung- Ursachen, Verlauf, wirtschaftliehe und soziale Auswirkungen des demographischen 
Alterungsprozesses, Ziirich 1960, S. 304ff. 
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markt. Damit, dal] in den letzten 20 Jahren die geburtenschwachen Jahrggnge 
der Zwischenkriegszeit ins erwerbsfghige Alter getreten sind, verknappte sieh 
das Angebot an einheimischen Arbeitskri~ften erheblich. Hgtte  sich die eheliehe 
Fruchtbarkeit  langsamer reduziert, w/~ren Mso beispielsweise in der Zwischen- 
kriegszeit ji~hrlieh im Durchsehnitt 85 000 Kinder geboren worden, wie dies 
heute wieder der Fall ist ~, so wgren in den letzten 20 Ja, hren rund 250 000 
einheimische Arbeitskri~fte mehr ins Erwerbsleben getreten, und wir hgtten 
unter sonst gleichen Bedingungen praktiseh die Hi~lfte aller Fremdarbeiter 
nieht benStigt. 

Wit haben in der Zwischenkriegszeit - vom demographischen Standpunkt 
aus - ((fiber unsere Verh~ltnisse gelebt~>, das heiftt, wir haben unsere Ver- 
sorgungslasten in einem Ausma$ reduziert, daft spa.tere Generationen um so 
h5here Versorgungslasten zu tragen haben werden. In den kommenden Jahren 
his etwa 1980 werden vor allem die Altersversorgungslasten stark ansteigen. 
Wenn nicht in Zukunft die Einwanderung anh~lt, muft dami~ gerechnet 
werden, daft die Altersquote auf 14 bis 15 Prozent ansteigt und daft es wie- 
derum 140 bis 150 Inaktive auf  100 Aktive treffen wird. 

2. Das Verh~iltnis yon jiingeren zu iilteren Erwerbst~tigen 

Aus Tabelle 1 ging hervor, da{~ das demographische Attern nicht nur eine 
Zunahme der Alten und eine Abnahme der Kinder mit sich bringt, sondern 
dab sich sogleich auch eine Umschichtung innerhalb der aktiven Bev51kerung 
vollzogen hat, die man als das Altern der aktiven BevSlkerung bezeichnet. 
Wie Figur 3 zeigt, ist beim m~nntichen Geschlecht hier der demographische 
Faktor  vollst~tndig dominant; die Kurve der Berufst~tigen verI~,uft in genau 
gleiehem Abstand zu derjenigen tier BevSlkerung im erwerbsf~higen Alter. 
Das heiBt, dab sich die Verl~ngerung der Schulbildung und die Verbreitung 
der Pensionierung in bezug auf die Altersstruktur der berufst~tigen BevSlkerung 
ziemlich genau kompensiert haben. Bei den Frauen ist ein Anstieg des Anteils 
der unter 40ji~hrigen an der berufst~tigen BevSlkerung seit dem Ersten 
Weltkrieg zu beobachten, der seine Ursache in der Verbreitung der Berufs- 
t~ttigkeit der jfingeren Frauen einerseits und in der Abnahme der tandwirt- 
schaftlichen BevSlkerung andererseits h~ben dfirfte. 

Das Altern der aktiven BevSlkerung ist heute in der Schweiz praktisch 
abgeschlossen. Es treten nun die geburtenstarken Kriegs- und Nachkriegs- 
jahrg/£nge ins erwerbsfi~hige Alter; sie sind zahlreich genug, um ein weiteres 
Altern der aktiven BevSlkerung aufzuhalten ~. 

1 Diese Zahl  l i eg t  u m  10 000 t iefer  a ls  das  G e b u r t e n m a x i m u m  zwischen 1901-1910. 
2 Dies  g i l t  fCir die fernere Z u k u u f t  n u r  u n t e r  der  Vorausse tzung ,  daft die  Gebur tenzif fer  sich 

~ueh in  Z u k u n f t  a, u f  tier de rze i t igen  I-I6he yon  17 bis  18%o h a l t e n  kunn ,  was  f i i r  die Z u k u n f t  e ine  
a n h a l t e n d  hohe t t e i r a t s h g u f i g k e i t  u n d  e ine  eher  noeh  s t~igende F r u e h t b a r k e i t  tier E h e p a a r e  oder  
abe r  e iae  a n d a u e r n d e  E i n w a n d e r u n g  vo rausse t z t .  
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Figur 3 Entwioklung des An~eils der untor 40j~hrigen an dor aktiven Bev61kerung 1888-1957. 
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Die Verschiebtmg des Verh~ltnisses yon jiingeren und ~lteren Erwerbs- 
tatigen in einem Ausmal3 von 10% wi~re in einer nicht durch den technischen 
Fortschritt  gepri~gten Wirtschaftsverfassung wohl nicht yon groBer Bedeutung. 
Der technische Fortschritt  fordert jedoch eine st~ndige Anpassung der Struktur 
der ~ktiven BevSlkerung an die gewandelten Verhi~ltn~sse. Gewisse Wirt- 
schaftszweige kSnnen mit einem sich st~ndig reduzierenden Personalbestand 
weiterhin die Versorgung mit den yon ihnen produzierten Giitern sicherstellen 
(z.B. Land~rtsch~ft) .  Auf manchen Arbeitsgebieten wird die menschliche 
Arbeitskraft laufend durch Maschinen ersetzt. Umgekehrt  entstehen dauernd 
neue Berufe, ftir die der Nachwuchs nicht leicht zu finden ist. Bekarmtlich 
nimmt die Anpassungsf~thigkeit und auch die UmschulmlgsmSglichkeit mit 
zunehmendem Alter ab. 
H~tten wir im vergangenen Jahrzehnt nicht in dem Ausma~e auf jiingere 
ausl~ndische Arbeitskri~fte zuriickgreifen k6nnen, so w~re die Realisierung 
des technischen Fortschrittes in der Schweiz wolff wesentlich langsamer 
vor sich gegangen. Das Altern der aktiven BevSlkerung schm~lert somit die 
strukturelle Anpassungsfi~higkeit der Wirtschaft, und der heute deutliche 
Ruf  nach vermehrter Schulung und NachwuchsfSrderung is~ deshalb auch 
unter demographischen Gesichtspunkten versb~ndlich. 

Die Knappheit  der jiingeren Arbeitskri~fte bringt es auch mit sich, dab in 
der Hochkonjunktur das freie Angebot an Arbeitskri~ften sich immer starker 
blol~ auf die i~lteren Arbeitnehmer konzentriert. Das ergibt sich deutlich aus 
Figur 4. In auff~llendem Gegensatz hierzu steht der hohe Anteil der unter 
30j~hrigen Arbeitslosen in den guten Konjunkturjahren vor 1930. 
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Figur 4 A r b e i t s l o s i g k e i t  u n d  A l t e r  1925-1959.  
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3. Der Ehlilu~ des Sterblichkeitsriickgangs 

Obwohl in der Vergangenheit die Beschri~nkung der Fruchtbarkeit und nicht 
etwa der Sterblichkeitsriickgang die unmittelbare Hauptursache des demo- 
graphischen Alterns war, ist in diesem Zusammenhang auch der Einflul] des 
S~erblichkeitsriickgangs von Interesse. Der Rfiekgang der Kindersterblichkeit 
hat den Einfluf] des Geburtenriiekgangs vermindert; heute ist allerdings die 
Kindersterblichkeit mit Ausnahme der S~uglingssterblichkeit bereits auf so 
tiefe Werte gesunken, dab yon dorther kaum mehr ein wirksamer kompen- 
sierender Einflul3 erwartet werden kann. Der Sterblichkeitsriickgang im Erwach- 
senenalter hatte vor ahem eine ErhShung der mittleren Leistungsdauer zur Folge. 
W~hrend nach der Sterbetafel yon 1876-1880 die Schweizer M~uner im Durch- 
schnitt bloft 38,7 der mSglichen 50 Jahre zwischen dem 15. und 65. Lebensjahr 
lebten, stieg dieser Wert nach der Sterbetafel yon 1948-1953 auf 46,1 Jahre. 

Diese Verl~ngerung der mittleren Leistungsdauer hat in erster Linie einen 
positiven Aspekt: Das Schulungs- und Erfahrungspotential der Mitarbeiter 
kann nun im Durchschnitt l~nger verwertet werden. In Unternehmungen mit 
besonders starkem technischem, wirtschaftlichem oder sozialem Strukturwandel 
karm sich dies allerdings aueh negativ auswirken: Die Belegschaft erneuert 
sich tendenziell langsamer; dieser Nachteit fii.lit ~llerdings insofern nicht so 

299 



sehr ins Gewicht, als es meist auch diese Wirtschaftsweige sind, die am stitrksten 
expandieren und damit wolff in den moisten Fiillen immer noch MSglichkeiten 
f'tir die Besch~ftigung derjenigen Arbeitskriifte haben, die den Wandtungen 
night mehr voll gewaehsen sind. Von eehter Bedeutung kann des Problem am 
ehesten bei den Kadern und tiberhaupt in den <( Elitepositionen )) von Wirtschaft 
und Gesellschaft werden. Immerhin handelt es sieh hier nicht um ((eine iJber- 
alterung der Wirtschaftsftihrer um 10 bis 20 Jahre~), wie sich ein Schweizer 
Autor einmal itul3erteL 

Bekanntlieh steigt man in unserer Gesellsehaftsordnung erst in einem 
gewissen Alter zu diesen Elitepositionen auf. W~hrend sich die mittlere 
Lebenserwartung be ider  Geburt fiir Miinner in der Schweiz zwischen 1876-1880 
und 1948-1953 um 25,8 Jahre erhSht hat, hat sieh beispielsweise die Lebenser- 
wartung der Vierzigjithrigen im gleichen Zeitraum nur um 7,1 Jahre, diejenige 
der Ffinfzigj~hrigen sogar nur um 5,1 Jahre erh5ht. Beriieksichtigen wir ferner, 
dell es heute die Ausnahme ist, dab Leute in diesen Elitepositionen auf Lebens- 
zeit verbleiben, sondern dal3 vielmehr dig meisten vorher pensioniert werden, so 
ist der Gewinn an Leistungsjahren noch geringer: Rechnen wir mit einer Pen- 
sionierung bei 65 Jahren, so hat sich die mittlere Leistungsdauer eines Vierzig- 
jithrigen blol3 um 3,0 Jahre, diejenige eines Fiinfzigjithrigen um 1,3 Jahre erh5ht. 

4. Das Problem der Besehiiftigung iilterer Arbeitskriifte 

Verlassen wir nun die BevSlkerungsstatistik und hatten lest, dab dem Problem 
der ~lteren Arbeitskr~fte und ihrer wirtsehaftlichen Eingliederung heute 
grSl~ere Bedeutung denn je zukommt, und zwar aus zwei Griinden: 

1. Jeder I~ur-Kol~sument erhSht die yon der aktiven BevSlkerung zu 
tragenden Versorgungslasten. Jede Pensionierung vor der ErsehSpfung der 
wir~schaftlichen Leistungsfithigkeit ist unter volkswirtschaftlichem Aspekt 
ein Verlus& Jede Arbeitskraft, .deren produktiver Beitrag noeh die Kosten 
deekt, ist an sich erwtinseht; betriebswirtschaftlieh gesehen dagegen ist es 
interessanter, nur Leute mit maximaler Produktivitiit  zu beschi~ftigen. Hier 
besteht eine eehte Antinomie der Interessen unter gesamtwirtschaftliehen 
betriebswirtsehaftliehen Gesichtspunkten. Wie sich aus ausl~ndisehen Unter- 
suehungen ergibt, mSchte ein relativ hoher Prozentsatz der Leute, die wegen 
Erreiehung der Altersgrenze pensioniert werden, gerne welter arbeiten 2. 

1 p. Renggli : Die wirtschaftlichen Auswirkungen der l~beralterung, Zeitschrift ftir Schweizeri- 
sche Statistik und Volkswirtschaft, 1937, S. 179. 

2 Eine Untersuchung yon Corson und ]VlcConnell in den Vereinigten Staaten ergab, daI~ 56% 
der Befragten, die wegen Erreichung tier Altersgrenze pensioaiert wurden, noch welter arbeiten 
woltten (Economic Needs of Older People, New York, 1956, S. 45). Nach einer deutschen Unter-  
suchung w~ren es 33% tier Miinner und 17% tier Frauen, wahrend bei den iibrigen vor allem 
gesundheitliche Grtinde mal~gebend waren (vgl. : Der Einflutl der BevSlkerungs- und Wirtschafts- 
struktur auf die Erwerbsquote, in: Wirtsehaft und Statistik, August 1956). 
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2. Solange die heutige gute Konjunktur  andauert, mug d~:mit gerechnet 
warden, dag trotz der jetzt zahlreicheren Geburtenjahrg~nge, die ins Erwerbs- 
leben treten, die noch verbleibende Arbeitskraftreserve haupts~tehlieh aus 
~lteren Personen bestehen wird. Ebenso ist zu beaehten, d~[~ diejenigen Mit- 
arbeiter, die !fieht freiwillig oder erzwungen in hSherem Alter den Arbeitgeber 
weehseln, infolge des Sterbliehkeitsrtiekgangs im Durehsetmitt um einige JMu'e 
tgnger in der Firma verbleiben. Die Zahl der Mitarbeiter, welehe das Pen- 
sionierungsMter erreiehen urtd nieht vorher sterben oder invMid werden, ist 
stark zurtiekgegangen. 

All diese Griinde akzentuieren die Aktualitgt der Diskussion um die Produk- 
tivitgt glterer Arbeitskrgfte einerseits und um die Pensionierung andererseits. 

Bekanntlieh begegnen gltere Arbeitskrgfte oft dem Vorurteil, sei seien 
weniger leistungsfghig. Diese Vorstelhmg ist nur besehrgnkt riehtig. Sie beruht 
auf dem Bild einer <~ normMen >> Leistungskurve als Funktion des LebensMters. 
Es ist riehtig, dal~ die generelIe Leistnngsf~thigkeit mit zunehmendem Lebens- 
alter abnimmt. Diese generelle Leistungsf~thigkeit h~tngt insbesondere von den 
natiirliehen LeJstungsanlagen ab, wie beispielsweise Muskelkraft, Bewegliehkeit, 
Reaktionsschnelligkeit, Simaeswahrnehmungen, Aufnahme- und Lernfghigkeit. 
Die Mtersm~gige Abn~hme dieser nattirliehen Leistnngs~n]agen ist unbe- 
stfitten, sie werden jedoeh in bezug auf spezifisehe ArbMtspl~tze zu einem 
guten Teit dutch Erfahrung kompensiert. Andere Leistungsvoraussetzungen, 
wie vor Mlem Intelligenz nnd Charakter, kSnnen s ieh zwar ira Laufe eines 
Lebens in ihrer Struktur etwas ver~ndern, sie nehmen jedoeh ~fieht generell 
mi~ dem Alter ab. 

Ffir die Beantwortung der Frage naeh der Leistungsf~thigkeit ~tlterer 
Arbeitskr~fte ist jedoeh nieht die generelle Leistungsf~higkeit, sondem die 
spezifisehe Leistungsfghigkeit an bestimmten Arbeitspl~tzen e~tseheidend. 
Ob und inwieweit die Leistungsf~higkeit nfit dem Alter abnimmt, h~tngt yon 
den spezifiseher~ Arbeitsplatzanforderungen ab, die yon Arbeitsplatz zu 
Arbeitsplatz versehieden sind. Dies ergibt sich sehon aus der Tatsaehe, dab 
sehwerstbehinderte Invalide an gewissen, besonders auf sie zugeriehteten 
ArbeitspIgtzen volt einsatzf~hig sein kSnnen 1. Ffir gewisse Aufgaben sind 
~ltere Mensehen sogar geeigneter als jiingere. ~ i r  gehen deshMb in unseren 
weiteren 1)berlegungen vom Arbeitsplatz aus. 

Figur 5 zeigt vier theoretisehe Verlaufstypen einer altersabh~ngigen Lei- 
stungskurve, denen versehiedene Arbeitsplatztypen zugeordnet warden. Bei Ar- 
beitspl~tzen vom Typus A wird der Leistungsh6hepunkt sehon in einem relativ 
friihen Alter erreieht, und die Leistung sinkt aueh frtih ab. Dazu dfirften neben 
k6rperlieher Sehwerstarbeit vor allem jene T~tigkeiten gehSren, die hohe 
Gesehwindigkeit und waehe Reflexe oder abet  jugendliehes Aussehen benStigen: 

~Vergleiehe Donahue, Wilma und Mitarbeiter: Rehabilitation of the Older Worker, Ann Arbor, 
1953, S. 9. 
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Figur 5 Arbeitsplatztypen mit altersabh~ngiger Leistungskurve. 
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zum Beispiet Bergbau, Akkordarbeit, Sport, Vergniigungsindustrie. Zum extrem 
entgegengesetzten T~tigkeitstypus B, der eine mit zunehmendem Alter langsam 
ansteigende Leistungskurve aufweist, die erst in sehr hohem Alter absinkt, 
sind all jene Berufe zu rechnen, bei denen die erworbene Erfahrung sowie 
spezifische Alterseigenschaften, wie beispielsweise die RegelmiiBigkeit, eine 
grol3e Rolle spielen; gewisse geistige Berufe sowie die Kontrollfunktionen 
gehSren prinzipiel] zu diesem T~tigkeitstyp. Zwisehen diesen Extremtypen 
sind alle mSgliehen Leistungskurven denkbar, die den zwei folgenden Typen 
zugeordnet werden kSnnen. Der erste entspricht der allgemeinen Vorstelluug 
einer << norma]en >> Leistungskurve: Das Maximum liegt in den <<besten Jahren~> 
zwischen 30 und 50, dann erfolgt eine vorerst lineare, in spi~terem Alter 
progressive Leistungsabnahme. Diesem Arbeitsplatztypus C dfirfte die Mehrzahl 
der technischen, kaufmi~nnischeu und landwirtsehaftlichen Berufe sowie 
unqualifizierte Tiitigkeiten mit mittlerer kSrperlicher Beanspruehung zuzu- 
ordnen sein, wobei die individuelle Streuung natiirlich hoch ist. Die produktive 
Besetzung yon Arbeitspl~tzen des Typus D h~ngt sehr wenig vom Alter des 
Arbeiters ab. Dies kann zwei Ursachen haben: Entweder sind die durch den 
Arbeitsplatz gestellten Ansprtiehe niedrig - es geh5ren hierher die Beschi~f- 
tigungen als Packer, Liftboy, Nachtw~chter, Kioskinh~ber, Bore, Zeitungs- 
verk~ufer, Pottier usw. - oder aber die beanspruchteu Fi~higkeiten sind dem 
Altern nieht stark unterworfen, beziehungsweise ihre Abnahme karm dureh 
Erfahrung kompensiert werden: Konditoren, Handwerker, Verk~ufer, gute 
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.Schauspieler, Wissenschafter und Akademiker kSnnen hierher gez/~hlt werden, 
insoweit sie sich nicht eher dem Typus B annahern. 

Um praktisch niitzlich zu werden, bedarf dieses Denkschema empirischer 
Differenzierung. Durch eingehende Arbeitsplatzanalysen lieSen sich beispiels- 
weise aueh im Bereiehe der technisehen und kaufm~tnnischen Berufe sieher 
Arbeitspt~tze finden, die mehr den Typen A, B und D angen~hert sind. 

Zusammenfassend l~$t sich sagen, da$ ~ltere Arbeitskr~fte vor allem dort 
unverminderte Produktivit~tt aufweisen, wo Erfahrung und Zuverl~ssigkeit 
wiehtig sind oder wo allgemein nur  geringe Anforderungen gestetlt werden. 
In diesem letzten Fall besteht allerdings h~ufig die Gefahr sozia]er Deklassierung, 
so da$ in diesen F~llen unter Umst~tnden sogar eine <~ kfinstliehe ~ Aufwertung 
dieser Arbeitspl~tze dutch entsprechende Bezahlung oder sonstige ~bertragung 
besonderer Vertrauensaufgaben ins Auge geraint werden miiBte. Endlich l~$t 
sieh feststellen, dal~ verminderte Produktivit~t vor allem dann ins Gewieht 
fallt, wenn es sich um kapitalintensive Arbeitspl~tze handelt oder wenn ein 
Arbeitsplatz an einem Engpa$ in der Produktion sich befindet. Vor allem in 
diesen F~llen wird man um eine Umorientierung der dort besch~tftigten ~tlteren 
Arbeitskr~tfte aus betriebswirtsehaftlichen Grfinden oft nicht herumkommen. 
Umgekehrt  ist der Einsatz yon Arbeitskr~tften mit unterdurchsehnittlicher 
Produktivit~t auf wenig kapitalintensiven Arbeitspl~ttzen noeh relativ lange 
rentabel, da hier aueh bei abnehmender Produktion die Kosten pro Produk- 
tionseinheit nut  unwesentlich ansteigen. Dies ist einer der Hauptgriinde, 
weshalb sieh das Problem der Besch~ftigung ~lterer Arbeitskr~tfte beispielsweise 
in der Landwirtsehaft kaum stellt, in der kapitalintensiven Industrie jedoch 
yon besonderer Bedeutung ist. 

Fiir Arbeitskr~tfte, die auf Arbeitspl~ttzen der Typen A und teilweise auch C 
besch~tftigt sind, stellt sieh je l~nger je mehr das Problem einer beruflichen 
Umorientierung nach Arbeitspl~ttzen, die mehr dem Typus B oder D angen~hert 
sind. In  der gleichen Richtung wirkt der teehnisehe Fortschritt, der die 
Arbeitsplatzstrukturen eines Betriebes ver~tndert und in vielen F~llen neue 
Arbeitspl~tze schafft., auf  die ~tltere Mitarbeiter infolge ihrer verminderten 
Lern- und Anpassungsf~higkeit nicht mehr umgesehult werden kSnnen. 
Naeh englischen Untersuchungen sollte rund einem Viertel aller Arbeitskr~tfte 
spi~testens zwischen 55 und 64 Jahren Gelegenheit zu einem Arbeitsplatz- 
weehsel geboten werden ~. Infolge des Alterns der aktiven Bev51kerung wird 
es immer wiehtiger, dal~ Arbeitspl~tze, dis den Typen B und D angen~hert 
sind, vornehmlich ~lteren Arbeitskr/i, ften vorbehalten werden. In  jeder grSSeren 
Unternehmung diirften sieh Arbeitspli~tze alter vier Typen finden lassen, 
allerdings jedoch mit untersehiedlicher Hi~ufigkeit z. 

Vgl. C. F .  Le Gros u. D u m e  A g n e s  : A g e i n g  in I n d u s t r y ,  The  Nuffield F o u n d a t i o n ,  London ,  1955. 
Hinweise  a u f  die It/~ufigkeit der  v e r s c h i e d e nen  A r b e i t s p l a t z t y p e n  lassen  sieh ind i rek t  ent -  

n e h m e n  aus :  :Helga Fr idl in ,  Der  A l t e r s a u f b a u  der  ve r sch iedenen  Berufe  in der  Schweiz, Diss. ,  
W i n t e r t h u r ,  1960. 
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Irn Hinblick auf die Bewgltigung der Probleme, die sich aus dem Alteru der 
aktiven BevS]kerung und der Verl~ngerung der durchschnittlichen Leisttmgs- 
dauer einerseits, der Dynamisierung der Berufsstrukturen und der Kapital- 
intensivierung der Wirtschaft andererseits ergeben, dr/~ngen sich folgende 
praktische MaSnahmen auf: 

1. Vermehrte Arbeitsplatzanalysen im Hinblick auf die altersabh/~ngige 
Leistungskurve. Erstellung yon Arbeitsplatzregistern ffir typische Alters- 
besch~ftigungen und mSglichste Reservierung dieser T~tigkeiten ffir ~ltere 
Leute. Soziale Aufwertung dieser Arbeiten. 

2. Arbeitsplatzverbesserungen und ~rztliche Beratung, um/~ltere Mitarbeiter 
mSglichst ]ange an ihren angestammten Arbeitspl~tzen zu besch~ftigen. 

3. Wenn dies nicht mSglich ist, frfihzeitige Vorbereitung und Umschuiung 
der Mitarbeiter, um sie auf  neue Arbeiten hin zu orientieren. Eventuell auch 
staatliche oder gemeinnfitzige Berufsberatungsstellen und Schulungszentren. 

4. Gegebenenfalls Erleichterung des zwischenbetrieblicheu Arbeitsplatz- 
wechsels in sp~terem Alter, was natfirlich besonders eine Revision gewisser 
bestehender Pensionskassenschemata voraussetzte, tt~ufig w~re es auch ftir 
einen Betrieb vorteilhafter, einen Mitarbeiter, der nicht mehr voll produktiv 
eingesetzt werden kann, nach einer T/~tigkeit bei einem anderen Arbeitgeber 
hin zu orientieren, wo er sich noch voll ntitzlich machen kann. Dies kann jedoch 
keinem zugemutet werden, der dadurch seine Anwartschaft auf  die Pension 
verliert. Umgekehrt werden ~ltere Mitarbeiter auch h/~ufig nicht gerne mehr 
angestellt, well sie sich nicht in die vorhandenen Alterssicherungsinstitutionen 
eingliedern lassen. 

Unter volkswirtschaftlichem Gesichtspunkt tendieren alle die vorge- 
schlagenen Mai~nahmen dahin, die strukturelle Anpassungsfi~higkeit der aktiven 
Bev61lcerung zu erhalten und zu steigern. Diese wird vor allem durch einen 
ungentigenden Nachwuchs gehemmt, da gewisse grSl~ere strukturelle An- 
passungen notwendigerweise nur im Generationenwechsel vollzogen werden 
kSnnen. Deshalb ist auch die richtige berufliche Orientierung des Nachwuchses 
in Beriicksichtigung yon Neigungen und langfristigen EntwicklungsmSglich- 
keiten ein wichtiges Postulat. Daneben muI~ j edoch auch dem Problem der 
Erhaltung einer Besch~ftigung ~lterer Arbeitskr~tfte und ihrer produktiven 
Verwendung Beachtuug geschenkt werden. Wir werden wohl kaum umhin 
kommen, das traditionelle Bild des Lebensberufes h~ufiger zu revidieren, als 
dies bereits heute der Fall ist, und den Berufswechsel in reiferem Alter als 
<( normales )) Ph~nomen anzuerkennen. 

Vor allem verdient es jedoch festgehalten zu werden, dai~ eine verminderte 
Produktivit~t a[terer Arbeitskr~fte in vielen F~llen mindestens so sehr die 
Folge einer nicht auf  diese Belange eingestellten Betriebsorganisation als 
diejenige der mangelnden F~higkeiten der i~lteren Arbeitskr~fte selbst ist. 
Wie dureh experimentelle Untersuchungen naehgewiesea werden konnte ,  hat  

304 



der Grad der Sehulbildung einen stark retardierenden EinfluB auf die AbI~hme 
der natiirliehen Leisttmgsaolagen. Je geringer die Sehulbiidung, um so raseher 
verfaHen die nattirliehen Kriffte, vermutlieh weft die geistigen Kompensations- 
mSgliehkeiten kleiner sind. In Anbetraeht des hohen Ausbildungsstandes der 
Schweizer BevSlkerung und der stets zunehmenden Anstrengungen der 
Erwaehsenenbildung darf mit gutem Grund erwartet werden, dal3 das Handi- 
kap, d~s nfit dem Altern der aktiven Bev61kerung verbunden ist, weitgehend 
aufgefangen werden kann. 

GriJnde, Bedeutung und Auswirkungen der Medizin- 
studenten-Heiraten in den USA 
Von  A1]red K .  George 1 

Z.u~sct?~b~en]a88urtg 

I n  A m e r i k a  betr/~gt de r  P r o z e n t s a t z  ver-  
h e i r a t e t e r  M e d i z i n s t u d e n t e n  r u n d  2 5 %  im 
e r s t en  u n d  f iber  6 0 %  i m  v i e r t e n  S tud ien-  
j a h r .  Bei  m ~ n n l i e h e n  M e d i z i n s t u d e n t e n  is t  
die H e i r a t  viel  h~uf iger  als be i  we ib l i chen  
M e d i z i n s t u d e n t e n .  Diese T e n d e n z  zu r  Fr / ih-  
ehe be i  d e n  M e d i z i n s t u d e n t e n  h a t  s ieh 
w ~ h r e n d  u n d  sei t  d e m  l e t z t e n  Vv"eltkriege 
eingest~t l t .  Die m 6 g | i e h e n  soziologisehen 
u n d  w i r t s eha f t l i ehen  U r s a e h e n  dieser  E n t -  
wiek lung  w e r d e n  d i sku t i e r t .  

Rgsumd 

Le p o u r c e n t a g e  d ' ~ t u d i a n t s  en  m~dec ine  
mar ius  a t t e i n t  a u x  E t a t s - U n i s  une  vMeur  
de 250,0 d a n s  la p r emie re  e t  de 60% d a n s  
la qua t r i~me  ann6e  d '~ tudes .  Les raar iages  
s e n t  p lus  f r e q u e n t s  chez les 6 t u d i a n t s  que  
chez  les ~ tud ian te s .  L a  t e n d a n c e  a u x  
mariages pendant les 6tudes s'est r@andue 
pendant et apr6s la derni~re guerre mon- 
dime. L'auteur diseute des causes sociolo- 
giques et ~eonomiques possibles de ce 
ph~nom~ne. 

In den Vereinigten Staaten befanden sich zu Beginn des akademischen Jahres 
1962/1963 insgesamt 87 medizinisehe Fakultgten [l] .Von diesenwaren 84 solehe 
mit voHem 4-Jahr-Studienprogramm, unter ihnen zwei ftir Negro-Studenten 
und eine fiir weibliche Medizinstudierende. Bei den tibrigen drei Fakultgten 
handelte es sich um Studieneinheiten mit 2-Jahr-Programmen des Unterrichts 
in den vorklinischen Fgchern. Die Zahl der Studenten betrug in allen 87 
medizinisehen Fakultgten zusammen im akademischen Jahr 1961 / 1962 31078. 
Die Anzahl der <~ Graduates ,>, d. h. derer, die am Ends dieser Zeit das medizinische 
Studium an den vorgenannten 84 ~ vo]len ~> medizinischen Fakultgten erfblgreieh 
beendet hatten, belief sich auf 7168. Die Zahl der Medizinstudenten verteilte 
sich auf 8483 Studenten, die sieh im ersten Studienjahr bef~nden, 7823 im 
zweiten Jahre, 7528 im dritten Jahre und 7244 im vierten Jahre. 

Adresse: Prof. Dr. reed. Alfred K.George, College of Medicine, Cineinnat, i 19, Ohio, USA. 
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