
Die Assimilation ausl~indischer Arbeitskr~ifte 
in soziologischer Sicht 
Von R. F.  Behrcnclt ~ 

Assimi!~t ion  wird b ie r  a~s geseI~avhaft!ieher 
P rozeg  b e t r a c h  tot.  der  ve r seh i edene  P h a s e n  
durch:/~uft  u n d  im Idea;fM1 bis  zur  I n t e g r a -  
t i on  fiihrk.. E r  bedeutet ,  eine gegensei t ige  
A n n g h e r u n g  u n d  e inen  be iderse i t igen  Aus-  
t a u s c h  zwisehen  A n g e h 6 r i g e n  verschiedem+r 
K u l t u r e n ,  wobei  a~]erdings die 5I inder-  
he i t sg ruppe  m e h r  yon  der  5 [ eh r he i t s g r uppe  
i i b e r n e h m e n  mul3 a ' s  m n g e k e h r t .  Aus-  
maf3 u n d  T e m p o  de r  Ass imi !a t ion  w e r d e n  
yon  o b j o k t i v e n  G e g e b e n h e i t e n  sowohl  im 
Heima~tland wie im E m p f a n g s l a n d  de r  
<, F r e m d e . e m e n t e  ,) u n d  d u t c h  s u b j e k t i v e  
H a i t u n g e n  sowohl  de r  e inhe imiachen  wic 
der  aus l i ind i sehen  Arbei tskr /4f te  beeinflul3f.. 

Das  P r o b l e m  der  auslfi .ndisehen Arbe i t s -  
kr~f te  is t  fiir die Sehweiz u n t e r  a n d e r e m  
desha~b so schwierig,  well sie, a]s d i e h t  
bev6 lke r t e s  L a n d  a l t e r  K u ; t u r ,  e rs t  r e !a t iv  
kfirzlich v o m  A u a w a n d e r u n g s l a n d  z u m  
E i n w a n d e r u n g s l a n d  geworden  ist.  Hier -  
d u r e h  e rgeben  s ieh v6]lig neue  Er fo rde r -  
nisse.  Da  die Schweiz vo raus s i eh t l i ch  
e rheb l i ehe  Z a h l e n  yon  Arbei tskr /~f ten  aus-  
l~ndiseher  t t e r k u n f t  wel te r  b e n 6 t i g e n  wird,  
i s t  es j e t z t  n6 t ig ,  d u r e h  eine ays t ema t i -  
sehe,  umii~ssende u n d  Iangfr is t ige  S$rategie  
de r  Z u a a m m e n a r b e i t  V e r h a i t e n s w e i s e n  u n d  
Verh~l tn i sse  zu schaffen,  die die Assimila-  
t ion  der  aus ; / tnd i sehen  Arbeitskr~ifte,  ein- 
schlieBlieh ih re r  F a m i l i e n a n g e h 6 r i g e n  u n d  
m i t  Hilfe  i n sbesonde re  de r  j / i nge ren  F a m i -  
l i enangeh6r igen ,  f6 rdern .  

R / s u m d  

L'aashni '_at ion est  eonaiddrde p a r  l ' a u t e u r  
en  tan~ que proems social qui  p o u t  aubi r  
dif fdrentes  phases  p o u r  abou t i r ,  dana  le 
cas idda], ~ l ' i n t J g r a t i o n .  L ' a s s imi ]a t ion  eat  
n n  r a p p r o e h e m e n ~  r~c ip roqne  qui  s ' accom-  
pagne  d ' u n  dehange  cul ture!  dana  lequel  
e e p e n d a n t  la minor i td  doi t  a( 'qu6rir  d a v a n -  
rage d~61gmen~s eulture ' .s  de la major i td .  
L ' a m p i e u r  e t  la v i tesse  de l ' aas imi la t ion  
d S p e n d e n t  de ta s i t u a t i o n  auss i  b i en  d a n s  
la pat.rio clue d a n s  le p a y s  6t.ranger, s i tua -  
t ion  qui  inf luence f o r t e m e n t  l ' a t t i t u d e  
sub j ec t i ve  des ouvr iera  6 t rangers  et  indi-  
gbnes.  

Le  p rob l6me  de la ma in -d 'oeuvre  
6 t ranghre  esg par~icu t i~rement  diffieile e n  
Suisae pa rce  que  n o t r e  p a y s  possSde d ' u n e  
p a r t  une  p o p u l a t i o n  dense,  pa ree  qu' i l  a 
une  cu l tu re  a n e i e n n e  e t  pa ree  qu ' i l  n ' a  
pass~ que r ~ c e m m e n t . d ' u n  p a y s  d ' 6 m i g r a t i o n  
h. u n  p a y s  d ' i m m i g r a t i o n .  Et .an t  donn5  que  
la Suisse a u r a  t o u j o u r s  beso in  d ' u n  n o m b r e  
eons iddrable  d ' o u v r i e r s  ( ; trangers,  i[ est  
n4eessaire  d ' d t a b l i r  m a i n t e n a n t  une  s t ra td-  
gie syst .dmat ique e t  b. long t e r m e  suseept ib!c  
de fae i l i te r  t ' a s s imi l a t i on  de la  m a i n -  
d ' ( euv re  t~trang~re ainsi  que de  leur  
t~mille.  

Unter Assimilation wollen wir die allmahliche Anngherung und eventuell 
Angleichung der Trgger einer fremden Kultur an die Kultur der ans~ssigen 
BcvSlkerung eines Landes verstehen. Assimilation ist also ein sozialer ProzeB, 
bei dem Individuen und Gruppen einer Kultur, die Zuztiger, Beziehunger~ mit 
Individuen und Gruppcn einer andern Kultur, den Ansi~ssigen, auf dem geo- 
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graphischen Gebiet der letztern ~ufhehmen. Dabei h~ndelt es sich in der Regel 
nicht um einen einseitigen Eingliederungsvorgang, sondern um Wechsel- 
wirkungen zwisehe~ lndividuen oder Gruppen der beiden Kutturen, doch so, 
d~g die eigenstii.ndige Kultur  des Lgndes im wesentlichen m~Bgebend bleibt. 
Der ProzeB ftihrt g]]m5hlich zu einer Ann~herung der beiden Gruppen, zur 
Ubernahme der Lebensgewohnheiten und Wertvorstellungen des Gastlandes 
dutch die Zuzfiger und sch]ieglich zur Verschmelzung der beiden Sozialgebilde. 

Die Assimilation ist ein Vorgang, der im Mlgemeinen verschiedene Phase~ 
durchIiiuft ~ : 

Grundsi~tzlich: Ausgangspunkt: Kontaktlosigkeit und Aufgabe der Auf- 
n~hme und produktiven Gcstaltung yon Beziehungen zwisehen Pexsosen und 
Gruppen, die sich gegenseitig als Exoten erscheinen nnd behandeln. 

Duldung: Achselzuekend, sic:h mit dem <<unvermeidliehen Ubel~> der 
Beziehungen mit Andersartigen abfindend. 

Toleranz: Erkenntnis des Aufeingnder-&ngewiesen-Seins, Respekt fiir den 
andern Tell und seine Werte. Dies fi~llt uns im allgemeinen um so sehwerer, je 
ngher wir den Andern bei nns hgben, je hgufiger der Kontakt  und je enger die 
Beziehung. (Die Deutschen haben d~s giinstigste Heterostereotyp von Sp~niern 
und Tfirken !) 

Kompromi[3: Fgktisch bekundete Bereitschaft, Unvereinbares im eigenen 
VerhMten zwecks Assimilation gufzugeben oder zu revidieren, also zur Zu- 
sammenarbeit, auf Grund yon Offenheit und Lernbereitsehaft auf  beiden 
Seiten. Wenn langfristig nnd systematiseh praktiziert: <<Strategie der Zu- 
sammenarbeit)> (Elton Mayo) als F6rderer der Assimilation. 

Anpassung: Ubernahme der ((Spielregeln ~>: (<Nit den WStfen henlen ~>, 
(<wenn in Rom, tu wie die tlSmer tun)>. 

Angleichung: (< Internalisierung )>, auf Grund der Anerkennung der Werte der 
Andern als Bereicherung des Eigenen, also nieht mehr als Bedrohung. 

Integration: Vollendete Assimilation. 
In der Praxis erreieht der Assimilationsprozeg nieht immer diese Endphase. 

In jedem Fall bedeutet  Assimilation nieht das Versehwinden Mler zwisehen- 
mensehliehen Konflikte, sondern lediglieh die Sehaffung einer allgemeinen 
Solidaritgtsgrundlage, bei welcher die tatsgehlieh stets &uftauehenden Kon- 
flikte nieht mehr als dureh kollektive kulturelle Fremdheit oder gar Feindselig- 
keit verursaeht empfunden werden. Hiermit werden die sonst iiblichen Kollek- 
tiv-Stereotypen des Ftihlens und Denkens ausgeschaltet. Assimilation beruht 
auf  Assc, ziationsprozessen, die zur Regel, Mso zur Gewohnheit geworden sind 
nnd tiberwiegend harmonisehe Beziehungen zwisehen Angeh61~igen der zwei 
Kulturen bewirken. Assimilation findet start, wenn die assoziativen Prozesse 
die dissoziativen iiberwiegen. Beide kSnnen nebene:inander herlaufen: Assozia- 

2 Diese Phasen naeh Leopold yon Wiese, System der Allgerneinen Soziologie. 2. Aufl. Miin- 
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tionsprozesse kSnnen irn rein beruflichen Leben fiberwiegen, dagegen Dis- 
soziationsprozesse im <~Privatleben~x Wahrscheinlich geschieht dies oft bei 
den auslgndischen Arbeitskrgtften -- daher finder in solehen Fallen keine 
Assimilation start. 

Dieser P~'ozefi geht st~ndig vor sieh, und zwar um so mehr, je dyn~miseher 
eine Gesellsehaft beziehungswNse Kultur  ist, infolge yon Arbeitsteihmg und Zu- 
sammenarbeit zwisehen versehiedenartigen Arbeitspartnern, Vervie]f~tltigung, 
Ausweit ung und Intensivierung der Beziehungen und der Interdependenz- heute 
fiber die g~mze Erdet -, Vervielf~ltigung der andersartigen Eigenseh~ften und 
Verhaltensweisen, mit denen man sieh vertraut maehen und auf die man sieh 
assoziativ einstellen muB, in internationalen, interkonfessionellen und inter- 
rassisehen Bereiehen. 

Deshalb ist Assimilation eine SoziMteehnik, die immer sehon lebenswiehtig 
gewesen ist und die in der dynamisehen, geographiseh und sehiehtungsm~Big 
mobilen nnd expansiven Gesellsehaft immer wiehtiger wird. Assimilation ist 
heute ein weltweites Problem und tin weltweiter Prozel~. Sie b~hnt sieh sogar 
zwisehen vermeintliehen B15eken yon Todfeinden an: man ]ernt voneinander. 

Assimilation ist gegenseitig, wenn immer es sieh um zahlenm/iBig erhebliehe 
(Iruppen handelt. Bei der gegenseitigen Ann~therung ist eine gewisse Ab- 
sehleifung bestimmter Verhaltensweisen unvermeidtieh; sie ergibt sieh ja 
sehon heute zwisehen Stadt und Land, zwisehen den einzelnen Regionen und 
etwa in der <~Amerikanisierung~ des Lebensstils. Natfirlieh fibt ein Partner 
13ei der Assimilation gew6hnlieh den iiberwiegenden Einflug aus. 

Es handelt sieh hier um einen Aspekt des Kulturwandels, also der grund- 
legenden Erseheinung unserer Zeit, wobei alterdings der Wandel viel mehr 
ffir die ausl~ndisehen Arbeitskr~fte als ftir die Einheimisehen in Erscheinung 
tritt .  DeshMb erfordert die Assimilation das Umlernen vieler in frfihester 
Kindheit  aufgenommenen Werte, Normen und der ihnen entspreehenden 
Verhaltensweisen. Damit verursaeht sie hg~ufig Unsieherheit yon Rollener- 
wartungen, Notwendigkeit der Rollen~nderungen (die immer unbequem ftir 
Mle ist) und Orientierungssehwierigkeiten und -unsieherheit. 

Der Kern des Problems liegt fiir die Nchweiz doeh wohl darin, dag hier ein 
dieht bevSlkertes Land alter Kut tur  zum Einwanderungsland geworden ist - 
etwas vSllig Neues. 

Die heute immer mehr als Problem empfundene Erseheinung der waeh- 
senden Zahl der Frelndarbeiter (ein ehrlieher, wennsehon nieht mehr <<salon- 
fghiger ~> Ausdruek) in der Sehweiz hat ihre Ursaehe in der Tatsaehe, dab die 
Sehweiz eine ,zu erfolgreiehe ~ Volkswirtsehaft hat - natfirlieh nur in dem 
Sinne, dag die MSgliehkeit der produktiven Besehgftigung yon Arbeitskrgften 
die Zahl der verffigbaren einheimisehml Arbeitskrgfte seit geraumer Zeit 
fibersteigt und da[3 diese Situation der (rein wirtsehaftlieh gesehen!) <~Unter- 
bevStkerung,> voraussiehtlieh ffir absehbare ZMt anhalten wird. Es handelt 
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sieh also um eine Umkehr der bekannten Prognose yon Malthus und um das 
genaue Gegenteil des Problems der heutigen <(Entwicklungsl~ndert die 
zumeist eine im Durehsehnitt sehr niedrige Bev61kerung kaum erni~hren 
k6nnen, weil in ihnen die M6gliehkeiten der produktiven Besch~ftigung au/3er- 
ordentlieh besehr~nkt sind. 

In dieser Situation liegt, so seheint mir, ftir die Schweiz gleiehzeitig ein 
Faktor der St~tI'ke wie aueh ein Problem. Positiv wirken selbstverst~tndlich 
der hohe Leistungskoeffizient und das entspreehend hohe Lebenshaltungs- 
niveau, das sieh j a auch positiv auf das Attraktions- und Assimilationspotential 
auswirkt. Aueh die Kompaktheit  und die relative Ubersehaubarkeit des 
kleinen, dieht besiedelten Landes stellt wahrseheinlieh einen positiven FaI~tor 
dar. ProtJlematiseh wirkt sieh auf die Assimilation die relativ lose - weil f6dera- 
listisehe - Integrationsform der Sehweiz aus, aus der ihre Vielfalt entspringt, 
die ihrerseits nattirlieh ein wesentlieher stimulierender Faktor ist, andererseits 
jedoeh auf die Fremdarbeiter verwirrend wirkt und die Bildung eines klaren, 
einheitliehen Imago ersehwert, an das man sieh assimilieren kann. 

Die Sehweiz hat jetzt die Wahl zwisehen der Verlangsamung des wirt- 
sehaftliehen Fortsehritts - und vielleieht Verzieht auf ihn und der Aufnahme 
groger Zahlen auslS~ndiseher Arbeitskr~fte. In Wirkliehkeit ist die Wahl 
schon vollzogen worden, nati~lieh im Sinne e ine r -  wenn aueh m6glicherweise 
gebremsten oder spezifiseh gezielten - weiteren wirtsehaftliehen Dynamik. 
Daraus folgt, dab Arbeitskr~fte ausl~ndiseher Herkunft in vermutlieh 
erheblieher Zahl wetter unentbehrlieh sein werden. Dies bedeutet abet - 
jedenfalls in der Sicht der groBen Mehrheit der Sehweizer - eine Uberfrem- 
dungsgefahr, der man begegnen muff. 

Ftir dieses Problem gibt es, wie gesagt, keine Parallelen in der Vergangen- 
heit, soweit es sieh um den wirtsehaftliehen Aspekt handelt. Hingegen gibt 
es ParMlelen gerade in der schweizerisehen Vergangenheit, soweit es sich um 
den soziologischen Tatbestand ausl~ndiseher Einfltisse trod das Problem ether 
Assimilation zwisehen einheimiseher Kultur  und ausl~ndisehen Kulturelementen 
handelt. Diese Parallelen sehe ieh im Reislaufen und im ausl~tndischen Touris- 
mus, die ja aueh wirtsehaftliehe Notwendigkeiten waren - wenn aueh aus 
umgekehrten Griinden, insbesondere das Reislaufen wegen des damaligen 
BevSlkerungsiibersehusses - und die zweifellos in gewissem MaBe die ursprting- 
liehe einheimisehe Eigena1~ gef~hrdeten und modifizierten. 

Die bisherige iiberwiegende Einstellung in der Sehweiz gegentiber den 
einheimischen Arbeltskri~ften betraehtete diese als ein Provisorium, also als 
eine kurzfristige Erseheinung. Die Fremdarbeiter betrachtete man als <~ abstog- 
bar ~>, beim Abflauen der Konjunktur,  auf  das man als etwas unvermeidliches 
gefal3t war. Die juristischen und fremdenpolizeiliehen Mal3nahmen und die 
zwischenmensehlichen Beziehungen entspraehen dieser Einstellung. Jetzt  
erkennt man immer klarer, dag es sich um ein langfristiges, wenn nieht sogar 

340 



endgtiltiges Problem handelt, und dag sich deshalb die F6rderung der Assimila- 
tion des unentbehrliehen Kerns der ausli~ndisehen Arbeitskr~fte - also der- 
jenigen, die yon der sehweizerischen Volkswirtsehaft st~ndig ben6tigt werden - 
Ms Aufgabe ergibt. Hierffir ist vielleicht eine grunds~tzliehe Umsteltung ge- 
wisser bisheriger VerhMtensweisen n6tig. 

Die Sehweiz ist ja his vor gar nieht Ianger Zeit ein typisehes A~swande~'erland 
gewesen, und in seiner Bev61kerung haben deshalb - wie in alien andern Aus- 
wandererl~tndern - entspreehende Verhaltensweisen gegeniiber ausl~ndisehen 
Arbeitskr~ften vorgeherrscht: man betrachtete diese wohl fiberwiegend als 
m6gliche Konkurrenten um ein an sieh knappes Brot. Aueh in der Sieht wohl 
der meisten ausli~ndischen Arbeitskr~fte - insbesondere der Siideurop~er, 
also der zahlenm~Big grSgten Gruppe ist die Sehweiz nur eine vor(ibergehende 
Arbeitsst~tte, abet  nieht die neue Heimat. Hierin liegt ein grundlegender 
Unterschied gegeniiber den USA und andern 4(klassisehen~), tiberseeisehert 
Einwandereri~ndern, die von den europ~ischen Answanderern als die neue 
Heimat ftir sieh und insbesondere fiir ihre Kinder betraehtet werden. Die 
Ansiissigen in diesen Einwandererli~ndern begegnen den neuen Ank6mmlingen 
infolgedessen als ktinftigen Biirgern, die grundsiitzlich assimilierbar sind, bei 
denen man die Bereitsehaft zu mSgliehst rascher Assimilation voraussetzt 
und die man grundsi~tzlieh Ms eine Bereieherung des Landes betraehtet, 
weshalb man ilmen unter anderem keine Besehri~nkungen in bezug auf  ihre 
berufliehe T~tigkeit und die sonstige Etablierung ihrer Angeh6rigen auferlegt. 
Diese IlMtung der Einheimisehen ist auBerordentlieh wiehtig f(ir die Zuwanderer 
und fiir deren tats~ehliehe Assimilation. 

Die bisherige Sehweizerisehe Politik gegentiber ausli~ndisehen Arbeits- 
kr~tften, wenigstens in den letzten Jahrzelmten, hat eh~e hohe geographisehe 
Mobiliti~t der ausl~ndisehen Arbeitskr~fte begiinstigt: wenige yon ihnen sind 
lgnger Ms drei oder ftinf Jahre ununterbroehen im Lande geblieben. Dies hat  
zweifellos ihre Assimilation erschwert und hat sieh vielleieht aueh ffir die 
sehweizerisehen Unternehmnngen als naehteilig erwiesen, zum Beispiel dutch 
die Notwendigkeit der erneuten Anlernung yon neuen Mitarbeitern. 

Es seheint mir, dab eine gewisse Gefahr darin liegt, dab man aus (durehaus 
versti~ndlieher) Fureht vor 1Jberfremdung dutch ausl/~ndisehe Arbeitskrgfte 
gerade solche l~IaBnahmen abletmt, die der Uberfremdung am stgrksten 
entgegenwirken k6rmten, indem sie die Assimilierung am wirksamsten f6rdern, 
zum Beispiel den ununterbroehenen, langfristigen Aufenthalt geeigneter aus- 
l~tndiseher Arbeitskr~tfte mit ihren Familien, insbesondere den Kindern. 

Besonders bedeutsam unter diesem Gesiehtspunkt ist die zyeeite Generation, 
sind also die Kinder, die zum Zeitpunkt der Einwanderung noch die Sehulen 
des Einwanderungslandes besuehen, sich hierdurch am rasehesten assimilieren 
und dann selbst zur Assimilation ihrer Eltern beitragen, indem sie Ms wirk- 
samste Vermittler der Kultur  des Einwanderungslandes wirken. Die Bedeutung 
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der Sehulen, der (~ peer groups ))von Schul- und Spielkameraden, der freiwilligen 
Gruppen usw. in dieser Hinsicht kann kaum fibersch~tzt werden. Auch die 
emotionale Sicherheit und Stabflit~t ist sehr wiehtig, die der Fremdarbeiter 
in seinem neuen Wohn- und Arbeitsmilieu dadurch erhi~lt, d a g e r  im Schog 
seiner eigenen Primgrgruppe, also seiner Familie, leben kann und infolgedessen 
nieht genStigt ist, standig <<naeh Hause ~> zurLiekzusehieten, wo seine ngehsten 
AngehSrigen noeh leben und wohin er sieh infotgedessen aueh stgndig sehnt. 
Dies gilt insbesondere ffir SfidlR.nder, die ja in sehr starkem MaBe in der 
unmittelbaren Familie verhaftet sind. Aueh in der Erhebung yon Fraulein 
Zanolli hat sieh die Bedeutung der M6gliehkeit, sieh zu verwurzeln, Eigenes 
zu erwerben und fiir die Kinder eine bessere Zukunft aufzubauen, ergeben. 

Das Assimilationspotential ergibt sieh aus den folgenden Faktoren: 
a) objektive Gegebenheiten 

aa) im Heimatland, 
bb) im Empfangsland; 

b) subjektive Haltungen, psyehologiseh und soziologiseh, 
aa) bei den Einheimisehen, 
bb) bei den ausl~ndisehen Arbeitskr~,ften. 

Man sollte nnterseheiden zwisehen dem Assimilationspotential der Minder- 
heir (also in diesem Fall der auslgndisehen Arbeiter und ihrer AngehSrigen), 
das in ihrer F~higkeit und Bereitsehaft besteht, den doeh immerhin tiber- 
wiegend yon ihnen erwarteten Eingliederungsprozel3 zu vollziehen, und dem 
Assimilationspotential der Mehrheit (also in diesem Fall der Sehweizer), das 
in deren F~higkeit und Bereitsehaft besteht, diesen EingliederungsprozeB der 
Mitglieder der Minderheitsgruppe zu stimulieren und zu efleiehtern, unter 
anderem dutch Entgegenkommen und Zugestandnisse in Bereiehen, in denen 
Kompromig als vereinbar mit der Erhaltung der wesentliehen, positiv bewer- 
teten Eigenheiten der Mehrheit betraehtet werden kann. 

Wie hoeh das Assimilationspotential ist, mug von Fall zu Fall untersueht 
werden. Zweifellos ergeben sieh positive wie negative Erseheinungen auf 
beiden Seiten, der Einheimisehen und der Zuzfiger. Es seheint mir nmnSglich, 
gegenwLtrtig ein allgemeines Urteit fiber das Assimilationspotential der Sehweiz 
abzugeben unter dem Gesiehtspunkt der faktisehen MSgliehkeiten der Assimila- 
tion auslandischer Arbeitskrgfte. Hierftir fehlen uns noeh genfigende Unter- 
suehungen, die sowohl wissensehaftlieh wie praktiseh aufkonkreten Erfahrungen 
gegriindet sein mfiBten. Wir k6nnen vorl~tufig nut  Vermutungen anstellen, 
die natfirlieh weitgehend subjektiv gefgrbt sind. Mir seheint, dab die Sehweiz 
ein objektiv hohes Assimilationspotential besitzt, das bisher nieht roll ein- 
gesetzt worden ist, teilweise aus Grfinden, die bereits oben erwghnt wurden 
und die mit der Einstellung zu den Fremdarbeitern als eine vorfibergehende 
Erseheinung zu tun hatten. 
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Dieses hohe Assimilationspotential der Schweiz hat sich ja auch in der 
Vergangenheit wiederholt bewghrt, in erster Linie in der historischen Leistung 
der Integration recht verschiedener kultureller Bestandteile zu einer sprachlich, 
konfessionell und temperamentmgl3ig vielfgltigen Nation, in der anch die 
Einwohner frfiherer Untertanengebiete sich als <(TellensShne )) empfinden, sieh 
also mit einer Tradition identifizieren, die sich, streng historisch gesehen, nur 
auf einen geographisch beschrgnkten Tell der heutigen Schweiz bezieht. Auch 
in bezug auf die Hugenotten des 16. und 17. Jahrhunderts und die ]iberalen 
Fltichtlinge aus Nachbarlgndern im 19. Jahrhundert  hat die Schweiz ein 
hohes Assimilationspotential bewiesen. Heute ist das Prestige der Schweiz 
a]s Wohnland, als Symbol eines sowohl nach aul3en wie nach innen friedlichen, 
stabilen Landes, in dem rechtgstaatliche Garantien und Achtung vor der 
Wiirde des Einzelmenschen herrschen, hSher denn je. Die Gewohnheit frei- 
williger Zusammenarbeit mit (in manchenl) andersartigen Menschen, auf 
demokratischem Wege, also dutch Kompromig, die die Sehweizer in Jahr- 
hunderten erlernt haben, diirfte ein wesentlicher Faktor im Assimilations- 
potential der Sehweiz, auch im Hinblick auf die ansl~indischen Arbeitskrttfte 
yon heute, sein. 

Als Problem bei der Assimilation der heutigen auslgndischen Arbeitskrgfte, 
insbesondere der siidlgndischen, die ja die grofie Mehrheit darstellen, erweisen 
sich natiirlieh die nationalen, kulturellen (sowohl spraehliehen wie aueh kon- 
fessionellen), zum Teil aueh die ethnisehen (<<rassisehen)~, also im Aussehen 
begrtindete) und aueh die klassenmttl~igen Untersehiede; << klassenmitl~ig >> 
insofern, als die stidita]ienischen und spanisehen Einwanderer, die immer mehr 
an die Stelle der Dentschen, Franzosen und Norditaliener getreten sind, unter 
dem Gesichtspunkt ihTer einheimisehen materieHen und kulturellen Lebens- 
bedingungen als ein kollektives << Proletariat ~> gegeniiber dem kollektiven 
<~Btirgertum ~ erscheinen, das die Sehweiz darstellt - ein Land, in dem es ein 
Proletariat im prgzisen Sinne des Wortes ja nicht gibt und wohl aueh nie 
gegeben hat. Hierin liegt natiirlieh eine gesellschaftliehe Distanz begrtindet, 
die die Assimilation sieherlieh ersehwert. 

Wenn wit uns sehliefilieh naeh den praktischen M6gliehkeiten der FSrderung 
der Assimilation fragen und naeh den konkreten Aufgaben, die sich uns stellen, 
so wgre - mit der bei diesem Referat gebotenen Ktirze - in erster Linie auf 
folgendes hinzuweisen : 

Assimilation erfordert Beiderseitigkeit und Austauseh: keine Seite daft  
sieh als entsehieden iiberlegen, vollkommen und daher selbstgentigsam be- 
trachten und die andere <~ an sich herankommen ~> lassen, also passiv auf ihre 

Anpassung (=  Unterwerfung) warten. Also: Bewul.~tsein der Interdependenz, 
Neugier, Phantasie, Wandlungsfghigkeit. All dies ist nStig, wei] es sich nicht 
mn einzelne zu assimilierende Personen handelt, sondern um relativ grol~e 
Gruppen. Was also in erster Linie notwendig ist, ist dam Erlernen und Prak- 
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tizieren der Strategie der Zusammenarbeit als eirm Aufgabe ffir alle Beteiligten, 
begirmend mit den Grenzorganeu, den Bahnbeamten, den Vorgesetzten und 
Kollegen in den Betrieben, den Zimmer- und Wohnungsvermietern, den 
Nachbarn, den Schulen, Vereinen, l~estaurants usw. Eine solche Strategie der 
Zusammenarbeit bedeutet nicht nur das Erlernen yon neuen Sozialtechniken, 
sondem auch, wie schon oben angedeutet, das Verst~ndnis yon wich~igen 
Tatsachen und Zusammenh/*ngen, die uns durch die Dynamik unserer heutigen 
Leber, ssituation auferlegt wird, und die Annahme yon teihveise neuen Ein- 
stellungen bei allen Beteiligten, Einsteltungen, die nicht nur intellektuell als 
richtig erkannt, sondern auch geffihlsrngl]ig bejaht werden mfissen, um prak- 
tisch wirksam zu werden. 

Dieses ganze Gebiet schreit geradezu nach weiterer wissenschaftlicher 
Abldgrung in bezug auf  die Schweiz, fiber das heute auf dieser Tagung zu 
Berichtende hinaus, besonders bezfiglich Assimilationspotential und -formen, 
als Tell der Vorbereitung einer umfassertden, langfristigen Arbeitskraftpolitik, 
die sich auch und hauptsgchlich auf  den einheimischen Nachwuchs beziehen 
mul~. Wir haben hier geradezu ein Paradebeispie] daffir, wie nfitzlich ange- 
wandte psychologische und soziologische Forschung sein kann. Deshalb ist 
diese Tagung zu begrfil~en. 
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